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เทศบาลต าบลเทพสถิต ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) โดยมีโครงสร้าง 
การแบ่งงานและระบบงาน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง เป็นไปตามโครงสร้างการก าหนด  
ส่วนราชการ ให้มีความเหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล โดยมีการด าเนินการให้เป็นไป ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ   
(ก.ท.จ.ชัยภูมิ) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลได้อย่างเหมาะสม 
จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังตามขั้นตอนอย่างถูกต้องจนแล้วเสร็จและก าหนดใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2567-2569)  ฉบับนี้ขึ้น 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) นี้ สามารถใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ 
วางแผนการใช้อัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล อีกท้ังยังใช้ประกอบการจัดสรรงบประมาณและ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจ
และยุบเลิกส่วนราชการที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

เทศบาลต าบลเทพสถิต 
อ าเภอเทพสถิต  จังหวัดชัยภูม ิ

------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้อง
กัน ประกอบเทศบาลต าบลเทพสถิต จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 
ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของ
หน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด  
โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558  
ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณา
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวน
เท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณ
งาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (เทศบาล) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(เทศบาล) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่ และภารกิจขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (เทศบาล) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบ
อัตราก าลัง ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ (ก.ท.จ.ชัยภูมิ) เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 2545 ข้อ 17 ก าหนดให้จัดท าแผนอัตราก าลัง โดยให้
ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย ว่าก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ตามกฎหมายว่าด้วยเทศบาล ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติตามความยากและคุณภาพของงานและ
ปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆ ในเทศบาล ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาล และของรัฐในหมวด 
เงินอุดหนุนที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณของเทศบาล โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลัง
ของเทศบาล ในระยะเวลา 3 ปี 
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1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ (ก.ท.จ.ชัยภูมิ) เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล (แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 51) พ.ศ. 2558 ซึ่งใช้บังคับตั้งแต่วันที่  
1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป โดยแก้ไขเพ่ิมเติมประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ (ก.ท.จ.
ชัยภูมิ) เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง เพ่ือให้สอดคล้องกับการก าหนดต าแหน่งพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐาน 
การบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2557 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐานการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 6) ลงวันที่ 4 มิถุนายน 2558 

1.5 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ (ก.ท.จ.ชัยภูมิ) เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของเทศบาล (ฉบับที่ 2) ลงวันที่ 24 เมษายน 2563 ได้
ปรับปรุงหลักเกณฑ์การก าหนดขนาดเทศบาลและการก าหนดระดับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาลให้เหมาะสมกับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาล และสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งของเทศบาล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 
2558 

1.6 หนังสือส านักงาน ก.จ. , ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 
เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 - 2569  

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลเทพสถิต อ าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ จึง
ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์   

 2.1 วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
2.1.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเทพสถิต มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
2.1.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเทพสถิต มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้

เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเทพสถิต ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

2.1.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ (ก.ท.จ.ชัยภูมิ) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบล 
เทพสถิต ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.1.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลเทพสถิต 

2.1.5 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเทพสถิต สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลเทพสถิต เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.1.6 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเทพสถิต สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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2.2 ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

2.2.1 ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน 
ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 

2.2.2 เทศบาลต าบลเทพสถิต มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญ
ก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

2.2.3 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ
สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

2.2.4 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.5 การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร 
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ "กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาท างานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว" ดังนั้น  ใน 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของ 
ทุนมนุษย์ท่ีองค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ "การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดย 
การวิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่า  
มีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ที่วางไว้" โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการ
ก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  ( Mission-
basedmanpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า "เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใดจ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร
ภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรตลอดจนการใช้
ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ" 

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธิในส่วนราชการ ว่าหมายถึง "การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
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สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง" 

 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบใน  
การวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้
ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะ
ปฏิบัติงานในเวลาต้องการ เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และ
คัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซี่งทรัพยากร
มนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็น  
การระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

เทศบาลต าบลเทพสถิต โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 ซึ่งประกอบด้วย นายกเทศมนตรีต าบลเทพสถิต เป็นประธานกรรมการ ปลัดเทศบาล หัวหน้า
ส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและ
เลขานุการ และพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลเทพสถิต 

3.1.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

การจัดท าแผนพัฒนาของเทศบาลจะต้องมีความสัมพันธ์ระหว่างแผนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี ของประเทศ
ไทยก าลังอยู่ระหว่างการเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ ซึ่ง
ขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการจัดท าร่าง
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 –2580) สรุปย่อได้ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา 
    ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 คติพจน์ประจ าชาติ   “ม่ันคง  ม่ังคั่ง  ยั่งยืน” ประกอบด้วย  6  ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่  1   เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่  2   เศรษฐกิจขยายตัวด้วยการค้าส่งค้าปลีกและเศรษฐกิจดิจิทัลที่เข้มข้นข้ึน 
ยุทธศาสตร์ที่  3   คนไทยมีศักยภาพและความสามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนาในอนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่  4   สังคมไทยมีความเป็นธรรม มีความเหลื่อมล้ าน้อย 
ยุทธศาสตร์ที่  5   เศรษฐกิจและสังคมพัฒนาอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  6   ระบบการบริหารจัดการภาครัฐมีประสิทธิภาพ ทันสมัย  รับผิดชอบ โปร่งใส                         

  ตรวจสอบได้และประชาชนมีส่วนร่วม 
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ยุทธศาสตร์ชาติ มีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี เพ่ือใช้ใน 
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และให้เสนอร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี
ให้คณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานในระยะที่ 2 ของรัฐบาล  
(ปี 2558 - 2559) และกรอบการปฏิรูปในระยะที่ 3 (ปี 2560 เป็นต้นไป) คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์
ชาติได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 2 คณะ ได้แก่ (1) คณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูป 
เพ่ือจัดท าร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และ (2) คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติก ารตามแนว
ทางการปฏิรูปประเทศเพ่ือจัดท าร่างแผนปฏิบัติการตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ ( Roadmap) ภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 

การก าหนดให้มี “ยุทธศาสตร์ชาติ” เพ่ือเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
พร้อมกับการปฏิรูปและการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ่นดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง จะช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยในทุกภาคส่วนและน าพา
ประเทศไทยให้หลุดพ้นหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ทั้งปัญหาทางเศรษฐกิจ 
ปัญหาความเหลื่อมล้ า ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น และปัญหาความขัดแย้งในสังคม รวมถึงสามารถรับมือกับ
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ภัยคุกคามและบริหารจัดการกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไป
พร้อม ๆ กับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของโลกได้ซึ่งจะท าให้ประเทศไทยยังคงรักษาบทบาทส าคัญในเวที
โลก สามารถด ารงรักษาความเป็นชาติที่มีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และคนไทยใน
ประเทศมีความอยู่ดีมีสุขอย่างถ้วนหน้ากัน สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติซึ่งคณะกรรมการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติก าลังด าเนินการยกร่างอยู่ในขณะนี้นั้น จะประกอบด้วยวิสัยทัศน์และเป้าหมายของชาติที่ 
คนไทยทุกคนต้องการบรรลุร่วมกัน รวมทั้งนโยบายแห่งชาติและมาตรการเฉพาะ ซึ่งเป็นแนวทาง ทิศทางและ
วิธีการที่ทุกองค์กรและคนไทยทุกคนต้องมุ่งด าเนินการไปพร้อมกันอย่างประสานสอดคล้อง เพ่ือให้บรรลุ  
ซึ่งสิ่งที่คนไทยทุกคนต้องการ คือประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ในทุกสาขาของก าลังอ านาจแห่งชาติ 
อันได้แก่ การเมืองภายในประเทศ การเมืองต่างประเทศ เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

วิสัยทัศน์ 
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” ทั้งนี้วิสัยทัศน์
ดังกล่าวจะต้องสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่  การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขต
อ านาจรัฐ การด ารงอยู่อย่างมั่นคง ยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การด ารงอยู่อย่างมั่นคงของชาติและ
ประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่นมีความมั่นคงทางสังคม
ท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติความเป็น
ธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทาง
พลังงานและอาหารความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดล้อมระหว่างประเทศและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกัน ด้านความมั่นคงในประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรีไม่เป็นภาระของโลกและสามารถเกื้อกูลประเทศที่มี
ศักยภาพทางเศรษฐกิจที่ด้อยกว่า 
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ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จ าเป็น
จะต้องมีการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุก
ภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจ าเป็นจะต้องก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว เพ่ือ
ถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบู รณาการ และสร้าง 
ความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน 
เอกชน ประชาสังคมในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ประจ าชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือให้ประเทศมีขีดความสามารถใน 
การแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคง  
เสมอภาคและเป็นธรรม  

ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปีต่อจากนี้ไป จะประกอบด้วย 
6 ยุทธศาสตร์ โดยมีสาระส าคัญของแต่ละยุทธศาสตร์ สรุปได้ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง  มีเป้าหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและ 
ช่วยลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคม
โลกที่มีต่อประเทศไทย กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาทิ 

(1) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(2) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั่น สร้าง
ความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 

(3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการ  
ความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 

(4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษา 
ดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 

(5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ 

(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคง
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

(7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสู่
การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจ าเป็นต้องยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรมในการเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสร้าง
ความม่ันคงและปลอดภัยด้านอาหาร การเพ่ิมขีดความสามารถทางการค้าและการเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้ง
การพัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคต ทั้งนี้ภายใต้กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้าน  
อันได้แก่โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ 
และการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาทิ 

(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ได้แก่การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและสร้างความเชื่อมั่น 
การส่งเสริมการค้าและการลงทุนที่อยู่บนการแข่งขันที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนการพัฒนา
ประเทศสู่ความเป็นชาติการค้าเพ่ือให้ได้ประโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าในภูมิภาค และเป็นการยกระดับไปสู่
ส่วนบนของห่วงโซ่มูลค่ามากข้ึน 

(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ บนฐานของการพัฒนานวัตกรรมและมีความเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยมีการใช้ดิจิทัลและการค้าที่เข้มข้นเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและขยายกิจกรรมการผลิตและบริการ 
โดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดับโลกและในระดับภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขา และในภาคบริการที่
หลากหลายตามรูปแบบการด าเนินชีวิตและการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนไป รวมทั้งเป็นแหล่งอาหารคุณภาพ 
สะอาดและปลอดภัยของโลก 

- ภาคเกษตร โดยเสริมสร้างฐานการผลิตให้เข้มแข็งและยั่งยืน เพ่ิมขีดความสามารถใน 
การแข่งขันของภาคเกษตรส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ปรับไปสู่การท าการเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตรกับ
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สิ่งแวดล้อมและรวมกลุ่มเกษตรกรในการพัฒนาอาชีพที่เข้มแข็ง และการพัฒนาสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพและ
อาหารคุณภาพ สะอาด และปลอดภัย 

- ภาคอุตสาหกรรม โดยพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมปัจจุบัน
ที่มีศักยภาพสูง และพัฒนาอุตสาหกรรมอนาคตที่มีศักยภาพ โดยการใช้ดิจิทัลและการค้ามาเพ่ิมมูลค่าและ
ยกระดับห่วงโซ่มูลค่าในระดับสูงขึ้น 

- ภาคบริการ โดยขยายฐานการบริการให้มีความหลากหลาย มีความเป็นเลิศและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยการยกระดับบริการที่เป็นฐานรายได้เดิม เช่น การท่องเที่ยว และพัฒนาให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการให้บริการสุขภาพ ธุรกิจบริการด้านการเงินและธุรกิจบริการที่มีศักยภาพอ่ืน ๆ เป็นต้น 

(3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ
แรงงานและพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) สู่สากล และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและสถาบัน
เกษตรกร 

(4) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและเมืองพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนาระบบ
เมืองศูนย์กลางความเจริญ จัดระบบผังเมืองที่มีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วม มีการจัดการสิ่งแวดล้อมเมือง 
และโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคมและเศรษฐกิจที่สอดคล้องกับศักยภาพ 

(5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ในด้านการขนส่ง ด้านพลังงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารและการวิจัยและพัฒนา 

(6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ 
ส่งเสริมความร่วมมือกับนานาชาติในการสร้างความมั่นคงด้านต่าง ๆ เพ่ิมบทบาทของไทยในองค์กรระหว่าง
ประเทศ รวมถึงสร้างองค์ความรู้ด้านการต่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็น
รากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศมีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย มี
ครอบครัวที่มั่นคง กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาท ิ

(1) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ 
(2) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และท่ัวถึง 
(3) การปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรมค่านิยมที่พึงประสงค์ 
(4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
(5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยเสริมสร้างบทบาทของสถาบันครอบครัวใน 

การบ่มเพาะจิตใจให้เข้มแข็ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  เพ่ือเร่งกระจาย
โอกาสการพัฒนาและสร้างความม่ันคงให้ทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้ าไปสู่สังคมที่เสมอภาคและเป็นธรรม กรอบ
แนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาทิ 

(1) การสร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
(2) การพัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
(3) การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
(4) การสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคมทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน 
(5) การพัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  เพ่ือเร่งอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงด้านน้ า รวมทั้งมีความสามารถใน
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การป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ และพัฒนา  
มุ่งสู่การเป็นสังคมสีเขียว กรอบแนวทางท่ีต้องให้ความส าคัญ อาทิ 

(1) การจัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 
(2) การวางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ า เน้นการปรับระบบการบริหาร

จัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ 
(3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ การบริหารจัดการภาครัฐ  เพ่ือให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจายบทบาท
ภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ อาทิ 

(1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม 
(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
(4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 
(6) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
(7) การปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

3.1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 - 2570) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) มีสถานะเป็นแผนระดับที่ 

2 ซึ่งเป็นกลไกที่ส าคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบส าหรับการจัดท าแผน
ระดับที่ 3 เพ่ือให้การด าเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้ โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ พ.ศ.2561 บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 มีผลบังคับใช้ถึงวันที่ 30 
กันยายน 2565 ส่งผลให้กรอบระยะเวลา 5 ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 เริ่มต้น 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งเป็นระยะ 5 ปีที่ 2 ของยุทธศาสตร์
ชาติ 
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ทั้งนี้ การจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 อยู่บนความตั้งใจที่จะให้แผนมีจุดเน้นและเป้าหมายของ
การพัฒนาที่เป็นรูปธรรม สามารถบ่งบอกทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจนที่ประเทศควรมุ่งไปในระยะ 5 ปีถัดไป 
โดยเป็นผลที่เกิดจากกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน ทั้งสถานะของทุนในมิติต่าง ๆ บทเรียนของ
การพัฒนาที่ผ่านมา ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยและเงื่อนไขที่จะมีอิทธิพลต่อองคาพยพต่าง ๆ ของ
ประเทศ รวมถึงการสนับสนุนให้ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
อย่างกว้างขวางตั้งแต่ในขั้นตอนการก าหนดกรอบทิศทางของแผนไปจนถึงการยกร่างแผน 

นอกจากนี้ การจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังอยู่ในช่วงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยต้อง
เผชิญกับข้อจ ากัดหลากหลายประการที่เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ซึ่งไม่
เพียงแต่ก่อให้เกิดการเจ็บป่วยและเสียชีวิตของประชากร แต่ยังส่งผลให้เกิดเงื่อนไขทางเศรษฐกิจและ 
การด าเนินชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม นอกจากนี้  ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังเป็นช่วงเวลาที่มี
แนวโน้มของการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรง
เพ่ิมขึ้นการเป็นสังคมสูงวัยของประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงด้าน
ภูมิศาสตร์ระหว่างประเทศ ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้ม  
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจึงต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโต
ต่อไปได้อย่างมั่นคงท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้นรอบด้าน และค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศทั้งทาง
เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ในการก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ
เพ่ือให้ "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง" ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้ 

ประการที่ 1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความพอประมาณ 
ภูมิคุ้มกันบนฐานของความรู้ คุณธรรม และความเพียร โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์และ
เงื่อนไขระดับประทศและระดับโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ  
ทุนทางสังคมและทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้าง
ความสมดุลในมิติต่าง ๆ ทั้งความสมดุลระหว่างการพัฒนาความสามารถในการแช่งขันกับต่างประเทศกับ
ความสามารถในการพ่ึงตนเองได้อย่างมั่นคง ความสมดุลของการกระจายโอกาสเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า
ระหว่างกลุ่มคนและพ้ืนที่ และความสมดุลทางธรรมชาติเพ่ือให้คนอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืนรวมถึงการบริหารจัดการองคาพยพต่างๆ ของประเทศให้พร้อมรับกับความเสี่ยงที่
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศ นอกจากนี้ ในการวางแผนและการขับเคลื่อนแผน
ไปสู่การปฏิบัติต้องอาศัยองค์ความรู้ทางวิชาการที่รอบด้านและพิจารณาด้วยความรอบคอบ ควบคู่กับ  
การยึดถือผลประโยชน์ของประชาชนส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ประการที่ 2 การสร้างความสามารถในการ "ล้มแล้ว ลุกไว"  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ระดับ 
ประกอบด้วย 1) การพร้อมรับ หรือ ระดับ "อยู่รอด" ในการแก้ไซข้อจ ากัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ่งเป็นผลให้
ประชาชนประสบความยากล าบากในการด ารงชีวิต หรือท าให้ประเทศมีความเปราะบางต่อการเปลี่ยนแปลง
จากภายนอกและภายใน รวมถึงการสร้างความพร้อมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะวิกฤติท่ีอาจเกิดข้ึนให้
สามารถฟ้ืนคืนสู่ภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว 2) การปรับตัว หรือ ระดับ "พอเพียง" ในการปรับเปลี่ยนปัจจัยที่
จ าเป็นเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับครอบครัว ชุมชนพ้ืนที่ 
และประเทศ รวมถึงปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาให้สอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
โลกยุคใหม่ และ 3) การเปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ "ยั่งยืน" ในการผลักดันให้เกิด
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การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในมิติต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถของบุคคลและสังคมในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

ประการที่ 3 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ  โดยก าหนดทิศทางการพัฒนาที่
อยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิด "ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง" มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งใน
มิติของการมีปัจจัยที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัย
สนับสนุนให้มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตนในการสร้าง
ความเป็นอยู่ที่ดี และการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป 

ประการที่ 4 การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว  โดยให้ความส าคัญ
กับการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การให้บริการ
และการบริโภคเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ขณะที่เป้าหมายหลักของการพัฒนามี 5 ประการ มีดังนี้ 
ประการที่ 1 การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
ประการที่ 2 การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ 
ประการที่ 3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
ประการที่ 4 การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน  
ประการที่  5 การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและ 

การเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ 

 
3.1.3 แผนพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ (พ.ศ.2566 - 2570) 

แผนพัฒนาจังหวัด เป็นแผนที่มีการก าหนดอนาคตและทิศทางของต าแหน่งการพัฒนาของจังหวัด 
มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระดับชาติ ได้แก่ นโยบายพ้ืนฐาน
แห่งรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์
การพัฒนารายภาค และแผนอ่ืนๆ รวมทั้งศักยภาพและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  และมอง 
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การพัฒนาจังหวัดแบบองค์รวมที่มีความครอบคลุมทุกมิติทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม และความม่ันคง 

ประเด็นการพัฒนาของจังหวัดชัยภูมิ  
1. เป้าหมายการพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ 
    “เศรษฐกิจก้าวหน้า สังคมและสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพอย่างยั่งยืน” 

2. ตัวชี้วัดความส าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดชัยภูมิ 
(1) อัตราการขยายตัวของ GPP เพ่ิมขึ้น 
(2) ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดภาคการเกษตร 
(3) ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของนักท่องเที่ยว 
(4) ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของรายได้จากการท่องเที่ยว 
(5) อัตราการเพ่ิมของพ้ืนที่ป่าไม้ 
(6) ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(7) ร้อยละที่ลดลงของการเกิดคดีอาชญากรรมในพ้ืนที่ 

3. ประเด็นการพัฒนาของจังหวัดชัยภูมิ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจฐานรากและแข่งขันได้อย่างย่ังยืน 

วัตถุประสงค์ 
    ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและกระจายอย่างเหมาะสม 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
1. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของผลิตภัณฑ์มวลรวม 
2. อัตราการขยายตัวของ GPP ภาคการเกษตรเพิ่มขึ้น 
3. รายได้ของครัวเรือนที่ผ่านเกณฑ์ จปฐ.เพ่ิมข้ึน 
4. ร้อยละท่ีลดลงของจ านวนคนจน 

แนวทางการพัฒนา 
1. การส่งเสริมอาชีพและรายได้แก่ประชาชน 
2. การเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรและบริการ 
3. การส่งเสริมการตลาดสินค้าเกษตรและบริการ 
4. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการผลิตและบริการ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
วัตถุประสงค์ 

1. สินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยวมีมูลค่าเพ่ิมขึ้น 
2. สถานที่ท่องเที่ยวมีความสมบูรณ์และมีมาตรฐาน 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
1. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของจ านวนนักท่องเที่ยว 
2. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของรายได้จากสินค้าและบริการการท่องเที่ยว 
3. จ านวนแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
4. ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น 
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แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาคุณภาพของแหล่งท่องเที่ยว สินค้าและบริการ 
2. พัฒนาและยกระดับบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 
3. ส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยว 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม 
วัตถุประสงค์ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวตล้อมมีความอุดมสมบูรณ์และสมดุลกับการพัฒนา 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
1. ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์เพ่ิมข้ึนอย่างยั่งยืน 
2. ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีส่วนร่วม 
3. ระตับความส าเร็จในการผลิตและการบริหารจัดการพลังงานทดแทนเพ่ิมข้ึนอย่างมีส่วนร่วม 
4. ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการภัยพิบัติที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ 

แนวทางการพัฒนา 
1. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนและมีส่วนร่วม 
3. การรับมือสาธารณภัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตให้มั่นคง 
วัตถุประสงค์ 

ประชาชนด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ มั่นคง และปลอดภัย 

เป้าหมายและตัวชี้วัด 
1. ค่าสัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาคด้านรายได้ 
2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ทุกระดับเพ่ิมข้ึน 
3. ร้อยละของนักเรียนนักศึกษาท่ีมีงานท าหลังจบการศึกษา 
4. สัดส่วนคนจนด้านรายจ่าย 
ร. ร้อยละที่ลดลงของการเกิดคดีอาชญากรรมในพ้ืนที่ 
6. ร้อยละของจ านวนประชาชนที่ได้รับภูมิคุ้มกันทางด้านสาธารณสุข 
7. ร้อยละท่ีเพ่ิมข้ึนของสถานบริการด้านสาธารณสุขที่ได้รับการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนา 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2. การสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม 
3. การพัฒนาความม่ันคงและความปลอดภัยของสังคม 
4. การป้องกัน แก้ไข ฟ้ืนฟูเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากโรคระบาด 
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3.1.4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดชัยภูมิ  
        พ.ศ.2566-2570 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติและวัฒนธรรม  แหล่งผลิตอาหาร พลังงาน

ทดแทนส าคัญ และเป็นสังคมท่ีมีคุณภาพ” 

พันธกิจ  
1.  ส่งเสริมการพัฒนาการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2.  พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน 
3.  พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถภาคการเกษตรและปศุสัตว์  
4.  พัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
5.  ส่งเสริมการอนุรักษ์และใช้พลังงานอย่างมีคุณค่า 
6.  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและรองรับการเจริญเติบโตของจังหวัด 
7.  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8.  บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์หลัก   
1.  เด็ก เยาวชน และประชาชนของจังหวัดชัยภูมิได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
2.  ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการสืบสานคุณค่า 
3.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง 
4.  เกษตรกรมีรายได้สูงขึ้น 
5.  การท่องเที่ยวของจังหวัดชัยภูมิได้รับความนิยมเพ่ิมสูงขึ้น 
6.  เป็นแหล่งสร้างพลังงานทดแทนที่ใหญ่ที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
7. ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และใช้พลังงานอย่างมีคุณค่า 
8.  มีระบบโลจิสติกส์ที่รองรับการเป็นศูนย์กลางทางการตลาดและเชื่อมโยงประเทศสู่ประชาคม

อาเซียน 
9.  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 
10. มีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถด้านการเกษตรและปศุสัตว์  
ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่  5  การส่งเสริมการอนุรักษ์และใช้พลังงานอย่างมีคุณค่า 
ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพ่ือรองรับการเป็นศูนย์กลางทางการตลาดและ 

                             การเชื่อมโยงสู่ประเทศในประชาคมอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่  7  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่  8  การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี มีประสิทธิภาพ 

3.1.5 แผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลเทพสถิต 

วิสัยทัศน์ 
 “ชุมน่าอยู่ ประชาชนพึ่งตนเองได้ เก่งพัฒนาร่วมกัน สร้างสรรค์คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดี” 

พันธกิจ 
1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีคุณภาพและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน และสามารถ

รองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมการประกอบอาชีพ เสริมสร้างความเข้มเข็งของชุมชนให้สามารถพ่ึงตนเองได้ ท าให้

เศรษฐกิจดีขึ้น 
3. ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาและการบริหารของ

เทศบาลให้สามารถแก้ไขปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น การควบคุม การตรวจสอบและการส่งเสริม  
วิถีชีวิต และวัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตย 

4. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี โดยให้ประชาชนได้รับบริการทางสาธารณสุข การศึกษา ด้านสวัสดิการ
สังคม ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และทั่วถึง ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการการบริการด้านต่างๆ 

5. ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ และมีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในเขตเทศบาลได้  
อย่างเหมาะสม เพ่ือเอ้ือต่อการเสริมศักยภาพทางเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาอันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ 

ยุทธศาสตร์ 
 1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเมืองการบริหาร 

เป้าประสงค์ 
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีคุณภาพและปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการของ

ประชาชน ท าให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจดีขึ้น ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้พอเพียง ชุมชนมีความเข้มแข็งและ

สามารถพ่ึงตนเองได้ 
3. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารของเทศบาล ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาและ

ความต้องการของท้องถิ่น ควบคุมตรวจสอบและส่งเสริมวิถีชีวิต และวัฒนธรรมทางการเมืองแบบ
ประชาธิปไตยได้ดีและมีประสิทธิภาพ 
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4. ประชาชนในเขตเทศบาลมีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับบริการทางสาธารณสุข การศึกษา ด้าน
สวัสดิการสังคม ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพทั่วถึง และมีส่วนร่วมใน
การจัดการ การบริการด้านต่าง ๆ 

5. มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่เหมาะสมท าให้ชุมชนน่าอยู่ 
ตัวชี้วัด 

1. จ านวนโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่าง ๆ ที่เทศบาลจัดให้มีข้ึนในแต่ละปี 
2. จ านวนประชาชนในเขตเทศบาล มีความรู้และเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว 

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและกีฬาเพ่ิมข้ึน  
3. จ านวนผู้สูงอายุ คนพิการ และประชาชนโดยทั่วไปที่มีสิทธิและลงทะเบียนกับเทศบาลเพื่อขอรับ

สิทธิได้รับบริการอย่างทั่วถึงทุกคน 
4. จ านวนครัวเรือนในเทศบาลต าบลเทพสถิตสามารถบริหารจัดการขยะได้ด้วยตนเองเพ่ิมขึ้น 
5. ประชาชนผู้ประสบสาธารณภัยมีความพึงพอใจในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
6. ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ลดลง  
7. เทศบาลต าบลเทพสถิตมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ค่าเป้าหมาย 
1. เทศบาลจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บริการประชาชนได้ปีละ 5 โครงการ 
2. ประชาชนในเขตเทศบาล มีความรู้และเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและกีฬาเพ่ือขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี   
3. จ านวนผู้สูงอายุ คนพิการ และประชาชนโดยทั่วไปที่มีสิทธิและลงทะเบียนกับเทศบาลเพื่อขอรับ

สิทธิได้รับบริการอย่างทั่วถึงทุกคนร้อย 100  
4. จ านวนครัวเรือนในเทศบาลต าบลเทพสถิตสามารถบริหารจัดการขยะได้ด้วยตนเองเพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 20 ครัวเรือนต่อปี 
5. ประชาชนผู้ประสบสาธารณภัยมีความพึงพอใจในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน ร้อยละ 80  
6. ปัญหายาเสพติดที่เกิดขึ้นในพื้นท่ีลดลง ร้อยละ 5 ต่อปี 
7. เทศบาลต าบลเทพสถิตมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ร้อยละ 80 

กลยุทธ์ 
1. สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
2. พัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค-บริโภค และท าการเกษตร 
3. พัฒนาด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา สาธารณสุข และการกีฬา 
5. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส 
6. ส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน   
7. ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มองค์กรประชาชนให้มีความเข้มแข็ง 
8. ป้องกัน บ าบัด ฟื้นฟู ติดตามและช่วยเหลือเกี่ยวกับยาเสพติด 
9. สนับสนุนด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
10. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น และสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย 
11. พัฒนาและส่งเสริมด้านการเกษตร ด้านการท่องเที่ยว  
12. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
13. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
14. ส่งเสริมให้ประชาชนน าแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต  
15. พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บริการประชาชนได้อย่างทั่วถึง   
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16. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของเทศบาลภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความปลอดภัย โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็น

เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
2. พัฒนาระบบการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมส าคัญทางศาสนา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ก าจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นอย่างมีระบบและมีความยั่งยืน 
5. เทศบาลมีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) ของเทศบาลมีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
ดังนี้ 

 
 

 

วิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล

เป้าประสงค์

ตัวชี้วัด

ค่าเป้าหมาย

กลุยุทธ

จุดยืนทางยุทธศาสตร์
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3.1.6 พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
ตามมาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบล มีหน้าที่ต้องท าในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 

(1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(2) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า 
(3) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า หรือทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล 
(4) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
(10) ด้านการดูแลจราจร ก าหนดให้เทศบาลรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแล

การจราจรและส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
(11) ด้านการศึกษาท้องถิ่น ก าหนดให้เทศบาลจัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ศาสนา และการฝึกอบรม ให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 

การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน โดย
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสาร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กระทรวงมหาดไทยก าหนด ภายใต้พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

3.1.7 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

เนื่องจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 283 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
อ านาจหน้าที่โดยทั่วไปในการดูแลและจัดท าบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น และมี
ความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบาย การบริหาร การจัดบริการสาธารณะ การบริหารงานบุคคล การเงิน
และการคลัง และมีอ านาจหน้าที่ของตนเองโดยเฉพาะ โดยต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับการพัฒนาของ
จังหวัดและประเทศส่วนรวม จึงต้องมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และการจัดสรรรายได้ระหว่างราชการ
ส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ด้วยกันเอง โดยมีคณะกรรมการประกอบด้วยผู้ แทนหน่วยราชการที่เกี่ยวข้องผู้แทนองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นและผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนเท่ากันเป็นผู้พิจารณา โดยค านึงถึงการกระจายอ านาจที่เพ่ิมขึ้นตาม
ระดับความสามารถขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละรูปแบบ ตลอดจนก าหนดระบบตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดท าบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหมวดที่ 2 การก าหนดอ านาจ
และหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ มาตรา 16 ให้เทศบาล เมืองพัทยา และเทศบาลต าบลมี
อ านาจหน้าที่และหน้าที่ในการจัดระบบการ บริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของ
ตนเอง ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
(2) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
(3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
(4) การสาธาณูปโภคและก่อสร้างอ่ืนๆ 
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(5) การสาธารณูปการ 
(6) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
(7) การพาณิชย์ และส่งเสริมการลงทุน 
(8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(9) การจัดการศึกษา 
(10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 
(12) การปรับปรุงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย 
(13) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(14) การส่งเสริมกีฬา 
(15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(17) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(18) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
(19) การสาธาณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
(20) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(22) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
(23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ และ

สาธารณสถานอื่นๆ 
(24) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่ไม้ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
(25) การผังเมือง 
(26) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
(27) การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
(28) การควบคุมอาคาร 
(29) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา ความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย์สิน 
(30) กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 

3.1.8 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
พรบ.ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 "มาตรา 35 ในการจ่ายเงินเดือนประโยชน์

ตอบแทนอื่น และเงินค่าจ้างของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้าง ที่น ามาจากเงินรายได้ที่ไม่
รวมเงินอุดหนุนและเงินกู้หรือเงินอ่ืนใดนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งจะก าหนดสูงกว่าร้อยละ 
สี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นไม่ได้" 

ตามที่รัฐบาลได้จัดสรรรายการเงินอุดหนุนทั่วไปที่เดิมเป็นรายการที่ระบุวัตถุประสงค์ซึ่งไม่ต้องน า
มาตราเป็นงบประมาณรายจ่าย แต่ได้เปลี่ยนแปลงโดยให้น ามาตราเป็นงบประมาณรายจ่ายท าให้วงเงิน
งบประมาณรายจ่ายสูงขึ้น ส่งผลให้เมื่อน าภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับวงเงินงบประมาณ
รายจ่ายแล้ว จะมีอัตราลดต่ าลงจนไม่สะท้อนภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลที่แท้จริงขึ้นได้นั้น 
กรณีดังกล่าวกระทรวงมหาดไทยได้แจ้งเป็นข้อแนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้พึงระวังการก าหนด
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พึงระวังการก าหนดภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เนื่องจากการจัดสรรเงินเดือนและค่าตอบแทนข้าราชการครู   
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละปีขึ้นอยู่กับนโยบายรัฐบาลที่อาจเป็นเงินอุดหนุนทั่วไปหรือเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 ไม่สะท้อนกรอบวงเงินที่แน่นอน ทั้งนี้
หากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดสรรเป็นรายการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ก็จะท าให้ฐานงบประมาณ
รายจ่ายลดลงจนอาจท าให้ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่นพ.ศ. 2542 เกินกว่าร้อยละ 40 ขึ้นได้ 

เพราะฉะนั้นต้องควรพึงระวังการก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล หากในอนาคต
เกิดการเปลี่ยนแปลงการเรียกชื่อเงินอุดหนุน และ/หรือการก าหนดเงินอุดหนุนที่ต้องตราเป็นงบประมาณ
รายจ่ายขึ้นอาจท าให้ฐานงบประมาณรายจ่ายเปลี่ยนแปลงท าให้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
เกินกว่าร้อยละ 40 อันเป็นการฝ่าฝืนมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพิจารณาเรื่อง
ดังกล่าว เนื่องจากอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถการจ่ายเงินเดือน ค่าจ้างขององค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่นในอนาคตขึ้นได้ 

3.1.9 นโยบายของผู้บริหาร 
นายกเทศมนตรีต าบลเทพสถิต ได้แถลงนโยบายต่อสภาเทศบาลต าบลเทพสถิต ในวันที่   

7 พฤษภาคม 2564 โดยแนวนโยบายการบริหารในระยะ 4 ปี ซึ่งได้ก าหนดทิศทางในการพัฒนาการ
บริหารงานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน โดยน าหลักทางการบริหารมาประยุกต์ใช้
อย่างเหมาะสม บริหารงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ ยึดหลักธรรมาภิบาล มีการวางแผน
พัฒนาเทศบาลที่ดีภายใต้กระบวนการท างานร่วมกันในการก าหนดทิศทางบริหาร ทั้งนี้ เพ่ือสนองตอบและ
แก้ไขปัญหาตามความต้องการของประชาชนได้อย่างถูกต้องและยั่งยืน ดังนี้ 

นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1. พัฒนา ก่อสร้าง ปรับปรุง โครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ทั่วถึงได้

มาตรฐาน 
2. พัฒนา ระบบระบายน้ าให้ได้มาตรฐานเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมอย่างถาวร พร้อมทั้งอนุรักษ์ 

ฟ้ืนฟู รักษาสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้น่าอยู่ 

นโยบายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและคุณภาพชีวิต 
1. พัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด 
2. ส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และปราชญ์ชาวบ้าน 
3. พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การป้องกันโรค ให้ความรู้ด้านสาธารณสุขมูลฐานแก่ประชาชน

เพ่ือสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ แข็งแรง และส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ประจ าหมู่บ้าน 
4. พัฒนาด้านเศรษฐกิจ ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ พร้อมจัดหา  

แหล่งเงินทุน พัฒนาศักยภาพในการผลิตสินค้าชุมชนให้ได้มาตรฐาน 
5. พัฒนา ส่งเสริม สร้างประกันชีวิตขั้นพื้นฐานให้ประชาชนพร้อมจัดสวัสดิการให้กับประชาชน

ตั้งแต่แรกเกิดจนตาย 
6. พัฒนาและยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิต จัดสวัสดิการแก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการผู้ป่วยติดเชื้อ  

โรคเอดส์ และผู้ด้อยโอกาสให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
1. พัฒนา ส่งเสริมการบริหารจัดการเรื่องขยะมูลฝอยให้สามารถจัดเก็บขยะได้รวดเร็ว และเป็น

ชุมชนที่น่าอยู่ ไม่มีขยะเน่าเสีย 
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2. พัฒนา ส่งเสริมการปรับปรุงภูมิทัศน์ของถนนของเทศบาลต าบลเทพสถิตให้สวยงามพัฒนา
ชุมชนให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี น่าอยู่ 

นโยบายด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรภายใต้ระบบธรรมาภิบาล 
1. พัฒนาส่งเสริม ปรับปรุง การบริหารงานเทศบาล ให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็วถูกต้อง โปร่งใส 

สามารถอ านวยความสะดวกให้กับประชาชนได้มากท่ีสุด 
2. พัฒนา ก่อสร้าง ส านักงานเทศบาลให้มีขนาดเพียงพอที่จะรองรับการขยายตัวกับภารกิจ

อ านาจหน้าที่ที่เพ่ิมข้ึน เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับประชาชนได้มากท่ีสุด 
3.1.10 สภาพปัญหาในพื้นที่ 
เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลเทพสถิต มีความครบถ้วน สามารถ

ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาล 
ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ โดยแบ่งออกเป็นด้าน
ต่าง ๆ ดังนี้ 

3.1.10.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาถนนและทางเท้าช ารุดเสียหาย สภาพถนนและทางเท้าเดิมบางสายมีอายุการใช้

งานมานานมาก จะต้องมีการขยายและปรับปรุงเส้นทางภายในเขตเทศบาล เพ่ือให้เกิดความสะดวกสบาย
และให้ได้มาตรฐานส าหรับใช้สัญจรไปมาของประชาชน 

(2) ปัญหาทางระบายน้ ามีไม่ทั่วถึง ไม่เพียงพอ และมีขนาดเล็กไม่ได้มาตรฐาน ท่ออุดตันง่าย
น้ าไหลไม่สะดวก ท าให้เกิดน้ าท่วมขังในช่วงฤดูฝน 

(3) ปัญหาไฟฟ้าแสงสว่างตามทางสาธารณะ มีไม่เพียงพอ ส่วนที่ได้ติดตั้งไว้แล้วมีสภาพเก่า
ช ารุดเสียหายบ่อยตามสภาพการใช้งาน 

(4) ปัญหาการไมม่ีสวนสาธารณะหรือสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
ความต้องการของประชาชน 
(1) ต้องการให้เทศบาลปรับปรุงผิวจราจรถนนที่ขรุขระ เป็นหลุมเป็นบ่อ ให้อยู่ในสภาพที่ดี

ได้มาตรฐาน 
(2) ต้องการให้เทศบาลปรับปรุงระบบระบายน้ าของเทศบาล เนื่องจากท่อระบายน้ ามียังไม่

ทั่วถึงท่อระบายน้ าเดิมมีขนาดเล็กไม่ได้มาตรฐาน 
(3) ต้องการให้เทศบาลติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างตามทางสาธารณะให้ทั่วถึง และบ ารุงรักษา

ซ่อมแซมส่วนที่ติดตั้งไว้แล้วให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา 
3.1.10.2 ด้านเศรษฐกิจ 

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหารายได้ของประชาชนในชุมชนไม่เพียงพอต่อการครองชีพ บางครอบครัวหัวหน้า

ครอบครัวไม่มีงานประจ าหรือมีแต่ก็ไม่เพียงพอกับการใช้จ่าย สมาชิกในครอบครัวไม่มีอาชีพเสริม 
(2) ปัญหาการว่างงาน และขาดทักษะและการบริหารจัดการในการประกอบอาชีพ 

ประชาชนว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว ผู้ที่มีอาชีพมีรายได้ต่ า และขาดแหล่งเงินทุนในการประกอบกิจกรรม 
(3) ปัญหาการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ต้นทุนการผลิตทางการเกษตรสูงขึ้น ราคา

ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า และมีราคาไม่แน่นอน 
ความต้องการของประชาชน 
(1) ส่งเสริมให้ความรู้ ฝึกอบรม และฝึกทักษะเพ่ิมเติมด้านการประกอบอาชีพ และจัดหา

ตลาดในชุมชน และเครือข่ายนอกชุมชนเพ่ือการจ าหน่ายผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ 
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(2) ต้องการให้เทศบาลจัดฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นให้แก่ผู้สนใจ  
  (3) จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ และการศึกษา   
ดูงานสนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ และให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยเกี่ยวกับด้านการเกษตร 

3.1.10.3 ด้านสังคม 

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด เยาวชนขาดการดูแลเอาใจใส่จากครอบครัว 
(2) ปัญหาการสงเคราะห์ราษฎรผู้ด้อยโอกาส คนชรา เด็ก ผู้พิการ ผู้ยากไร้ ขาดการได้รับ

ความช่วยเหลือไม่ทั่วถึงและไมเ่ป็นธรรม 
ความต้องการด้านสังคม 
(1) ควรมีการรณรงค์ต่อต้านและป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
(2) จัดให้มีสวัสดิการสังคมเพ่ือผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส ให้เพียงพอ 

3.1.10.4 ด้านการเมืองการบริหาร 

สภาพปัญหา 
  (1) ปัญหาการประชาสัมพันธ์กิจการของเทศบาลยังไม่ทั่วถึง ประชาชนยังขาดความรู้     
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การท างานและการบริหารกิจการเทศบาล 
  (2) ปัญหาการจัดเก็บรายได้ยังไม่ได้เต็มที่ อีกทั้งประชาชนบางส่วนยังไม่เห็นความส าคัญ
ของการเสียภาษี อันเป็นรายได้ท่ีจะน ามาพัฒนาท้องถิ่นโดยตรง 
  (3) ปัญหาความไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองของสมาชิกสภาท้องถิ่น  
  (4) ปัญหาการปฏิบัติงานของบุคลากร บางหน่วยงานยังไม่มีประสิทธิภาพ ในด้านการ
ให้บริการต่าง ๆ 

 (5) ปัญหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ สถานที่ท างาน  
คับแคบ สถานที่เก็บเอกสารหรือวัสดุอุปกรณ์มีไม่เพียงพอ 

 ความต้องการของประชาชน 
 (1) ต้องการให้พัฒนาการประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
 (2) เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีของเทศบาล เพ่ือปรับปรุงและพัฒนารายได้ของ

เทศบาล เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า 
 (3) พัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีความรู้ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (4) พัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือ - เครื่องใช้ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
 (5) รักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยของชุมชน 

3.1.10.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัญหา 
 (1) ปัญหาการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลยังไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ถูกสุขลักษณะและยัง

ไม่ได้มาตรฐานเท่าท่ีควร ประชาชนนิยมน าขยะมูลฝอยไปท้ิงตามท่ีรกร้างว่างเปล่า 
 (2) ปัญหาเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประชาชนขาดจิตส านึก

ในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ขาดการอนุรักษ์ดินและน้ า 
 (3) ปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นพิษเกิดจากการเลี้ยงสัตว์ในย่านชุมชน ส่งกลิ่นเหม็น 
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 ความต้องการของประชาชน 
 (1)  ต้องการให้เทศบาลรณรงค์และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการขยะ

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูลให้ถูกสุขลักษณะตามหลักวิชาการ 
 (2) รณรงค์สร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

3.1.10.6 ด้านการสาธารณสุข 

สภาพปัญหา 
 (1)  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ,เด็ก,สตรี และคนพิการไม่ทั่วถึง 
 (2)  ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับดูแลสุขภาพอนามัย 
 (3)  ในบางพ้ืนที่ยังประสบปัญหาการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก 
 (4)  ยังมีแหล่งเพาะพันธุ์ลูกน้ ายุงลายอยู่มากในพื้นที่ 
 ความต้องการของประชาชน 
 (1)  จัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน ฉีดพ่นสารเคมีก าจัดยุงลาย เพ่ือมิให้เกิดการ 

แพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก 
 (2)  จัดอบรมให้ความรู้กับประชาชนในการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย 
 (3)  ส่งเสริม/จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับประชาชน 

3.1.10.7 ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

สภาพปัญหา 
 (1)  เด็กท่ีจบการศึกษาภาคบังคับไม่ได้รับการศึกษาต่อ หรือฝึกอาชีพ 
 (2)  การจัดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 (3)  ปัญหาการศึกษาของเด็กและเยาวชนยังไม่ทั่วถึง 
 (4)  ปัญหาการส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 ความต้องการของประชาชน 
 (1)  ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ได้ศึกษาต่ออย่างต่อเนื่อง 
 (2)  สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์กีฬาแก่เด็กและเยาวชน 
 (3)  จัดหาเครื่องออกก าลังกาย และให้มีการเต้นแอโรบิก 
 (4)  ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 

 

3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานของเทศบาลต าบล
เทพสถิต 

3.2.1 แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม  

ความเหมาะสม ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมี
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบ
ให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของเทศบาลต าบลเทพสถิต ดังนี้ 

 พนักงานเทศบาล  :  ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
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งานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
ก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดเทศบาล   
สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ า

ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากที่มี
อยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ 
โดยก าหนดเป็น 2 กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลต าบลเทพสถิตเป็นเทศบาลต าบลขนาดกลาง  ด้วยบริบท ขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้างเพียง  2 ประเภท ดังนี้ 

-    พนักงานจ้างทั่วไป 
-    พนักงานจ้างตามภารกิจ 

3.2.2 แนวคิดเรื่อง การก าหนดสายงานและต าแหน่งงานในส่วนราชการ 
การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด 

สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อันได้แก่ การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ เทศบาลต าบล
เทพสถิต ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความเหมาะสมใน 
เชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

- ส านักปลัดเทศบาล คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ใ นการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

- กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บ
รายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง  
การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
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มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ 
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่องการบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

- กองการศึกษา คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้น
ที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการ 
สาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ  
แต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

- กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการสังคม ส่วนใหญ่เน้น เกี่ยวกับการสังคม
สงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและ
ชุมชนแออัด การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่นและงาน
สาธารณะ การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมและปฏิบัติงานอ่ืนๆ  ที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมายได้ก าหนดให้มีบุคคลากร ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

- หน่วยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล ด ารงต าแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน ส่วนใหญ่เน้นเกี่ยวกับการตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานต่างๆ ในด้านงบประมาณบัญชี ตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือให้ตรงตามบัญชี 
ตรวจหลักฐานเอกสารทางบัญชี รวมทั้งการควบคุมเอกสารทางการเงินด้วย เป็นต้น และปฏิบัติงานอ่ืนๆ  ที่
เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมายได้ก าหนดให้มีบุคคลากร ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการภายในเทศบาลต าบลเทพสถิต โดยให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่ วนราชการ 
และระดับต าแหน่งของเทศบาล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 28 มกราคม 2559 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
ประกอบกับปัจจุบันแผนอัตราก าลัง 3 ปีรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 จะสิ้นสุดในวันที่ 30 กันยายน 
2566 การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน โดยวิธี 
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้ วยการนั้น และหลักเกณฑ์และวิธีการที่
กระทรวงมหาดไทยก าหนด ภายใต้พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ดังนั้น 
จึงได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ออกเป็น 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มี
หน้าที่ความรับผิดตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
  1.1.1 งานราชการทั่วไป 
  1.1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  1.1.3 งานบริหารงานบุคคล 
1.2 ฝ่ายปกครอง 
  1.2.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  1.2.2 งานทะเบียนราษฎร 
เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานเทียบกับโครงสร้างส่วนราชการในเทศบาล

ต าบลเทพสถิตแล้ว พบว่าสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการประหยัด
งบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงขอก าหนดโครงสร้าง  
ส่วนราชการในส านักปลัดเทศบาลขึ้นเท่าที่จ าเป็นและเหมาะสม 

2. กองคลัง 
  2.1 งานการจ่าย-การรับเงิน 
  2.2 งานการจัดท าบัญชี 
  2.3 งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ 
  2.4 งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหาพัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สินต่างๆ 
เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานเทียบกับโครงสร้างส่วนราชการในเทศบาลต าบล

เทพสถิตแล้ว พบว่าสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็ นการประหยัด
งบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงขอก าหนดโครงสร้าง  
ส่วนราชการในกองคลังข้ึนเท่าที่จ าเป็นและเหมาะสม 

3. กองช่าง 
  3.1 งานออกแบบและเขียนแบบ 
  3.2 งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานเทียบกับโครงสร้างส่วนราชการในเทศบาลต าบล

เทพสถิตแล้ว พบว่าสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการประหยัด
งบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงขอก าหนดโครงสร้าง  
ส่วนราชการในกองช่างขึ้นเท่าที่จ าเป็นและเหมาะสม 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
  4.1.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
  4.1.2 งานบริการรักษาความสะอาด 
เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานเทียบกับโครงสร้างส่วนราชการในเทศบาล

ต าบลเทพสถิตแล้ว พบว่าสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการประหยัด
งบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงขอก าหนดโครงสร้าง  
ส่วนราชการในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมข้ึนเท่าที่จ าเป็นและเหมาะสม 
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5. กองการศึกษา 
  5.1 งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  5.2 งานการกีฬาและนันทนาการ 
เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานเทียบกับโครงสร้างส่วนราชการในเทศบาลต าบล

เทพสถิตแล้ว พบว่าสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการประหยัด
งบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงขอก าหนดโครงสร้าง  
ส่วนราชการในกองการศึกษาข้ึนเท่าที่จ าเป็นและเหมาะสม 

6. กองสวัสดิการสังคม 
  6.1 งานพัฒนาชุมชน 
  6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานเทียบกับโครงสร้างส่วนราชการในเทศบาลต าบล

เทพสถิตแล้ว พบว่าสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการประหยัด
งบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงขอก าหนดโครงสร้าง  
ส่วนราชการในกองสวัสดิการสังคมขึ้นเท่าท่ีจ าเป็นและเหมาะสม 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  7.1 งานตรวจสอบภายใน 
เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานเทียบกับโครงสร้างส่วนราชการในเทศบาลต าบล 

เทพสถิตแล้ว พบว่าสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการประหยัด
งบประมาณในด้านภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงขอก าหนดโครงสร้าง 
ส่วนราชการในหน่วยตรวจสอบภายในขึ้นเท่าท่ีจ าเป็นและเหมาะสม 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน (Supply pressure) 

3.3.1 การจัดระดับช้ันงานที่เหมาะสม 

การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน  
แต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุดการเข้าสู่ระบบแท่ง และระบบจ าแนกต าแหน่ง การก าหนดต าแหน่ง มีการจัดประเภทต าแหน่งให้
สอดคล้องกับลักษณะงานในปัจจุบันซึ่งเดิมมีการก าหนดประเภทต าแหน่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

1) ต าแหน่งประเภทบริหารระดับกลางและระดับสูง 
2) ต าแหน่งประเภทวิชาการ วิชาชีพเฉพาะ 
3) ต าแหน่งประเภททั่วไป 

โดยมีมาตรฐานกลางในการก าหนดระดับต าแหน่งเพียงหนึ่งเดียว ซึ่งเรียกกันง่าย ๆ ว่า 
.ซี. คือ การมี Common Level ที่ก าหนดร่วมกันไว้เป็น 11 ระดับ ในขณะที่ พระราชบัญญัติฉบับใหม่นี้ได้
ยกเลิก .ซี. หรือ Common Level และจัดท ามาตรฐานก าหนดระดับต าแหน่งแยกตามลักษณะของประเภท
ต าแหน่ง ซึ่งพระราชบัญญัติฉบับใหม่มีการก าหนดประเภทต าแหน่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ ประเภททั่วไป 
ประเภทวิชาการ ประเภทอ านวยการท้องถิ่น และประเภทบริหารท้องถิ่น 

ระบบจ าแนกต าแหน่ง 
การปรับเป็นโครงสร้างระดับชั้นงานแบบแท่ง (Broadband) เหมือนข้าราชการพลเรือนแต่

ปรับปรุงหรือเพ่ิมระดับเฉพาะของข้าราชการส่วนท้องถิ่น โครงสร้างระดับชั้นงาน มี 4 แท่ง ดังนี้ 
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1. ประเภททั่วไป คือ ต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานสนับสนุน งานบริการ งานปฏิบัติการของ
หน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งบรรจุจากผู้จบการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี 

2. ประเภทวิชาการ คือ ต าแหน่งที่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จปริญญาทางวิชาการตามที่ ก.ถ.
ก าหนดให้ปฏิบัติงานในหน้าที่ของต าแหน่งนั้น 

3. ประเภทอ านวยการท้องถิ่น คือ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย กอง ส านัก หรือ
ต าแหน่งอื่นท่ีมีระดับเทียบเท่าตามท่ี ก.ถ. ก าหนด 

4. ประเภทบริหารท้องถิ่น คือ ต าแหน่งปลัดและรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง 
อบจ. เทศบาล และ อบต. หรือต าแหน่งอื่นที่มีระดับเทียบเท่า ตามท่ี ก.ถ. ก าหนด 

3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากร 

ตามหนังสือด่วนที่สุด ที่ มท 0809.5/ว 52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 แจ้งเรื่องการจัด
ต าแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง) และคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) ในการประชุมครั้งที่ 6/2558 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2558 ได้ก าหนดประกาศ เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ต าแหน่งปลัด/รองปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นหรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย ระดับ
ส่วน ระดับกอง ระดับส านักในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น หรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนตามที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด 

3. ต าแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ ต าแหน่งจ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานใน
หน้าที่ต าแหน่ง 

4. ต าแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ต าแหน่งที่ไม่ใช่ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่นต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการท้องถิ่นและต าแหน่งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ต าแหน่งนั้น 

ระดับต าแหน่งข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีระดับ ดังนี้ 
1. ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น มี 3 ระดับ 

(ก) ระดับต้น 
(ข) ระดับกลาง 
(ค) ระดับสูง 

2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น มี 3 ระดับ 
(ก) ระดับต้น 
(ข) ระดับกลาง 
(ค) ระดับสูง 

3. ต าแหน่งประเภทวิชาการ มี 4 ระดับ 
(ก) ระดับปฏิบัติการ 
(ข) ระดับช านาญการ 
(ค) ระดับช านาญการพิเศษ 
(ง) ระดับเชี่ยวชาญ 
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4. ต าแหน่งประเภททั่วไป มี 3 ระดับ 
(ก) ระดับปฏิบัติงาน 
(ข) ระดับช านาญงาน 
(ค) ระดับอาวุโส 

เทศบาลต าบลเทพสถิต ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้า
ส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้นๆ ทุก
ต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมาจะเป็นต าแหน่งแต่ละงานซึ่งก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญา
ตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้า งทั่วไป
ตามล าดับ เพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้นๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ท่ีแต่ละ
ต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน (Work process) 

หลักการค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 
3.4.1 การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 

ประการ ได้แก่ 
3.4.1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของ

หน่วยงาน และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานใน
ปีที่ผ่านมาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณ
ต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 

3.4.1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างาน 
แต่ละชิ้น การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้ 

1 ปี จะมี      52 สัปดาห์ 
1 สัปดาห์จะท า     5 วัน 
1 ปี จะมีวันท า     260 วัน 
วันหยุดราชการประจ าปี    13  วัน 
วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)   10  วัน 
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย   7 วัน 
รวมวันหยุดใน 1 ปี     30 วัน 

* วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี  230  วัน 
  เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน  6  ชั่วโมง 
  (08.30 – 16.30 น. - เวลาพักกลางวัน 1 ชม. - เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)  = 1,380 ชั่วโมง 
    หรือ  (1,380 X 60)    = 82,800 นาท ี
ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
สูตรในการค านวณ 
จ านวนคน      =       ปริมาณงานทั้งหมด (1 ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น 

เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
3.4.2 การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติ

ผลงานหรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนว
ส าหรับการก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูล
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ดังกล่าวอาจน ามาค านวณหาอัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น 
งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถ

ค านวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณท่ีซับซ้อนกว่านี้ 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมา 

เทศบาลต าบลเทพสถิต ได้มีการเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดข้ึนของแต่ละส่วนราชการครบทุก
ส่วนราชการ จึงได้น าปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาค านวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้นกับเวลาที่
ใช้ไปทั้งหมด เพ่ือเปรียบเทียบกับเวลาที่พนักงานเทศบาลนั้นจะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ใน 1 ปี ว่ามีเวลา
ปฏิบัติราชการอย่างน้อย 82,800 นาทีต่อปี ดังนี้ 

ส านักปลัดเทศบาล มีความต้องการอัตราก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อ
ปี 82,800 นาท ี

จ านวนที่
ต้องการ 
(คน) 

จ านวนที่มี
อยู่ปัจจุบนั 

(คน) 

สถิติ 

ปริมาณงาน 
ปีงบประมาณ 

2566 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการ 

1 ปลัดเทศบาล 117,220 1.10 1 310 คงอยู่เท่าเดิม 

 พนักงานเทศบาล      

2 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 119,490 1.37 1 909 คงอยู่เท่าเดิม 

3 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 93,500 1.16 1 946 คงอยู่เท่าเดิม 

4 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 126,920 1.54 1 662 คงอยู่เท่าเดิม 

5 นักจัดการงานทะเบียนฯ 84,400 1.02 1 725 คงอยู่เท่าเดิม 

6 นักทรัพยากรบุคคล 88,880 1.08 1 237 คงอยู่เท่าเดิม 

7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 103,905 1.27 1 33 คงอยู่เท่าเดิม 

8 เจ้าพนักงานธุรการ 120,080 1.49 1 2,676 คงอยู่เท่าเดิม 

9 เจ้าพนักงานป้องกันฯ 83,480 1.01 1 493 คงอยู่เท่าเดิม 

 ลูกจ้างประจ า      

10 พนักงานขับรถดับเพลิง 59,160 0.71 1 93 คงอยู่เท่าเดิม 

11 ภารโรง 138,000 1.66 2 920 คงอยู่เท่าเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ      

12 ผช.จพง.ประชาสมัพันธ์ 51,380 0.62 1 1,273 คงอยู่เท่าเดิม 

13 ผช.จพง.ธุรการ 97,220 1.23 1 1,385 คงอยู่เท่าเดิม 

14 พนง.ขับรถยนต์ (สนง.) 92,640 1.13 1 208 คงอยู่เท่าเดิม 

15 พนง.ขับรถยนต์ (บรรทุกน้ า) 84,000 1.02 1 738 คงอยู่เท่าเดิม 

16 พนง.ดับเพลิง 296,740 3.58 4 2,168 คงอยู่เท่าเดิม 

 พนักงานจ้างทั่วไป      

17 ยาม (ส านักงาน) 129,120 1.56 1 365 คงอยู่เท่าเดิม 

รวม 1,886,135 22.55 21 14,141  

รวมอัตราก าลังคนที่ต้องการ ปีงบประมาณ 2567-2569 22.55 21 14,141  
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จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของส านักปลัดเทศบาล เมื่อพิจารณาปริมาณงานและ
คุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากรของส านักปลัดเทศบาล ประกอบกับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามมาตรา  
35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณ
ประจ าปี จึงพิจารณาคงกรอบอัตราเดิม และพนักงานภายในส านักปลัดเทศบาลสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่ 

กองคลัง มีความต้องการอัตราก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อ
ปี 82,800 นาท ี

จ านวนที่
ต้องการ 
(คน) 

จ านวนที่มี
อยู่ปัจจุบนั 

(คน) 

สถิติ 

ปริมาณงาน 
ปีงบประมาณ 

2566 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการ 

 พนักงานเทศบาล      

1 ผู้อ านวยการกองคลัง 114,240 1.38 1 1,922 คงอยู่เท่าเดิม 

2 นักวิชาการเงินและบัญชี 105,675 1.18 1 2,585 คงอยู่เท่าเดิม 

3 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 114,190 1.38 1 5,944 คงอยู่เท่าเดิม 

4 เจ้าพนักงานพัสดุ 96,660 1.18 1 2,905 คงอยู่เท่าเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ      

5 ผช.จพง.การเงินและบัญชี 91,440 1.15 1 744 คงอยู่เท่าเดิม 

6 พนง.ขับรถยนต์ (ส านักงาน) 110,800 1.34 1 1,077 คงอยู่เท่าเดิม 

รวม 633,005 7.61 6 15,177  

รวมอัตราก าลังคนที่ต้องการ ปีงบประมาณ 2567-2569 7.61 6 15,177  

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองคลัง เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพ
ของงานกับจ านวนบุคลากร ประกอบกับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณประจ าปี จึงพิจารณาคงกรอบ
อัตราเดิม และพนักงานภายในกองคลังสามารถปฏิบัติภารกิ จหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี 
ความเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่ 

กองช่าง มีความต้องการอัตราก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อ
ปี 82,800 นาท ี

จ านวนที่
ต้องการ 
(คน) 

จ านวนที่มี
อยู่ปัจจุบนั 

(คน) 

สถิติ 

ปริมาณงาน 
ปีงบประมาณ 

2566 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการ 

 พนักงานเทศบาล      

1 ผู้อ านวยการกองช่าง 87,000 1.05 1 1,310 คงอยู่เท่าเดิม 

2 นายช่างโยธา 96,530 1.17 1 3,748 คงอยู่เท่าเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ      

3 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 90,600 1.09 1 935 คงอยู่เท่าเดิม 

4 พนง.ขับรถยนต์ (กระเช้า) 103,200 1.24 1 580 คงอยู่เท่าเดิม 

 พนักงานจ้างทั่วไป      

5 คนสวน 110,800 1.34 1 1,097 คงอยู่เท่าเดิม 
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ที ่ ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อ
ปี 82,800 นาท ี

จ านวนที่
ต้องการ 
(คน) 

จ านวนที่มี
อยู่ปัจจุบนั 

(คน) 

สถิติ 

ปริมาณงาน 
ปีงบประมาณ 

2566 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการ 

รวม 488,130 5.89 5 7,670  

รวมอัตราก าลังคนที่ต้องการ ปีงบประมาณ 2567-2569 5.89 5 7,670  

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองช่าง เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพ
ของงานกับจ านวนบุคลากร ประกอบกับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณประจ าปี จึงพิจารณาคงกรอบ
อัตราเดิม และพนักงานภายในกองช่างสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความ
เหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีความต้องการอัตราก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ 
2567-2569 ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อ
ปี 82,800 นาท ี

จ านวนที่
ต้องการ 
(คน) 

จ านวนที่มี
อยู่ปัจจุบนั 

(คน) 

สถิติ 

ปริมาณงาน 
ปีงบประมาณ 

2566 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการ 

 พนักงานเทศบาล      

1 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 91,560 1.15 1 941 คงอยู่เท่าเดิม 

2 หน.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขฯ 91,560 1.15 1 941  

3 นักวิชาการสาธารณสุข 213,660 2.58 1 2,111 คงอยู่เท่าเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ      

4 พนง.ขับรถยนต์ (บรรทุกขยะ) 91,200 1.10 1 1,520 คงอยู่เท่าเดิม 

 พนักงานจ้างทั่วไป      

5 คนงานประจ ารถขยะ 482,000 5.82 6 2,394 คงอยู่เท่าเดิม 

6 คนงานกวาดถนน 166,200 2.01 2 810 คงอยู่เท่าเดิม 

7 คนงาน 232,980 2.81 3 1,473 คงอยู่เท่าเดิม 

รวม 1,369,160 16.62 15 10,190  

รวมอัตราก าลังคนที่ต้องการ ปีงบประมาณ 2567-2569 16.62 15 10,190  

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เมื่อพิจารณา
ปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากร ประกอบกับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณประจ าปี 
จึงพิจารณาคงกรอบอัตราเดิม และพนักงานภายในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม สามารถปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่ 

 

 

 



แผนอัตราก าลั ง  3  ปี  ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .  2567 -2569 เทศบาลต าบลเทพสถิ ต  | 34 

กองการศึกษา มีความต้องการอัตราก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อ
ปี 82,800 นาท ี

จ านวนที่
ต้องการ 
(คน) 

จ านวนที่มี
อยู่ปัจจุบนั 

(คน) 

สถิติ 

ปริมาณงาน 
ปีงบประมาณ 

2566 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการ 

 พนักงานเทศบาล      

1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 110,750 1.37 1 759 คงอยู่เท่าเดิม 

2 นักวิชาการศึกษา 78,360 1.09 1 376 คงอยู่เท่าเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ      

3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 89,910 1.09 1 589 คงอยู่เท่าเดิม 

4 พนง.ขับรถยนต์ (ส านักงาน) 84,000 1.02 1 280 คงอยู่เท่าเดิม 
รวม 363,020 4.57 4 2,004  

รวมอัตราก าลังคนที่ต้องการ ปีงบประมาณ 2567-2569 4.57 4 2,004  

 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองการศึกษา เมื่อพิจารณาปริมาณงานและ
คุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากร ประกอบกับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณประจ าปี จึงพิจารณาคง
กรอบอัตราเดิม และพนักงานภายในกองการศึกษาสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ความเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่ 

กองสวัสดิการสังคม มีความต้องการอัตราก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อ
ปี 82,800 นาท ี

จ านวนที่
ต้องการ 
(คน) 

จ านวนที่มี
อยู่ปัจจุบนั 

(คน) 

สถิติ 

ปริมาณงาน 
ปีงบประมาณ 

2566 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการ 

 พนักงานเทศบาล      

1 ผอ.กองสวัสดิการสังคม 87,000 1.05 1 1,310 คงอยู่เท่าเดิม 

2 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 126,350 1.53 1 1,080 คงอยู่เท่าเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ      

3 ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 86,730 1.04 1 86,730 คงอยู่เท่าเดิม 
รวม 300,080 3.62 3 89,120  

รวมอัตราก าลังคนที่ต้องการ ปีงบประมาณ 2567-2569 3.62 3 89,120  

 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของกองสวัสดิการสังคม เมื่อพิจารณาปริมาณงานและ
คุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากร ประกอบกับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณประจ าปี จึงพิจารณาคง
กรอบอัตราเดิม และพนักงานภายในกองสวัสดิการสังคมสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่ 
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หน่วยตรวจสอบภายใน มีความต้องการอัตราก าลังคน ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 
ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง 
เวลาทั้งหมดต่อ
ปี 82,800 นาท ี

จ านวนที่
ต้องการ 
(คน) 

จ านวนที่มี
อยู่ปัจจุบนั 

(คน) 

สถิติ 

ปริมาณงาน 
ปีงบประมาณ 

2566 

ค านวณเป็น
อัตราก าลังที่

ต้องการ 

 พนักงานเทศบาล      

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 100,800 1.22 1 14 คงอยู่เท่าเดิม 

รวมอัตราก าลังคนที่ต้องการ ปีงบประมาณ 2567-2569 1 1 14  

 

จากการค านวณอัตราก าลังที่ต้องการของหน่วยตรวจสอบภายใน เมื่อพิจารณาปริมาณงาน
และคุณภาพของงานกับจ านวนบุคลากร ประกอบกับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณประจ าปี 
จึงพิจารณาคงกรอบอัตราเดิม และพนักงานภายในหน่วยตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมกับอัตราก าลังที่มีอยู่ 

จากการน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาค านวณเป็นระยะเวลาที่เกิดขึ้น 
แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวแล้ว เทศบาลต าบลเทพสถิต จึงน ามาก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนา
ข้าราชการและพนักงานจ้าง โดยจัดกิจกรรมและหลักสูตรการฝึกอบรม ดังนี้ 

1. กิจกรรมประชุมประจ าเดือน เรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับบุคลากรที่ไปประชุม/อบรม 
2. โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพและศึกษาดูงานของผู้บริหาร สมาชิกสภา 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
3. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
4. โครงการหลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
5. โครงการพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (knowledgeManagement : KM) 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา 

3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร 
ในการรองรับงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จากสภาวะการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันทั้งในด้าน

ระบบเศรษฐกิจ การท่องเที่ยวและการพัฒนาศักยภาพทุนทางสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมอนุรักษ์ วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน อนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือความ
ยั่งยืน ปกป้อง เทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร
ประชาชนและพัฒนาศักยภาพด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ซึ่งเทศบาลต าบลเทพสถิตจะต้องมี
การวางแผนการโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการให้เหมาะสมกับงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ือรองรับปริมาณ
งานและแก้ไขปัญหาทุกปัญหาและรับรู้ปัญหาและความต้องการของชาวบ้านตามสภาพพ้ืนที่อย่างแท้จริง 
รวมถึงส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชน ให้เกิดแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันทุกฝ่าย  รู้รัก เสียสละ สามัคคี  
รู้รับผิดชอบร่วมกันทั้งชุมชนและหน่วยงานของรัฐทุกองค์กรในระบบประชารัฐ 
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3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ 
เทศบาลต าบลเทพสถิต  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

 

 
จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตราก าลัง 2567 – 2569 
บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตราก าลัง 3 ปีนี้ไม่มี กรณีในระยะเวลาดังกล่าว

หากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ ส าหรับสายงานของผู้บริหาร เทศบาลต าบลเทพสถิต 
วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลต าบลเทพสถิต จะเตรียมการด าเนินการสรรหาบุคคลที่
มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 
ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 เทศบาลต าบลเทพสถิต จะสรรหาคนมาด ารง
ต าแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.ท.จ.ชัยภูมิ) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2 ได้ 120 
วัน) 

3. หากเทศบาลต าบลเทพสถิต ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้วเทศบาลต าบล
เทพสถิต จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่ 

 

0 0 0 00 1 1 11 0 0 00

4

5

3

บริหารทอ้งถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป

แผนภูมิแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี

2570-2572 2573-2575 หลงั 2575

เกษียณปี 2570-2572
19%

เกษียณปี 2570-2572 เกษียณปี 2573-2575 เกษียณปี 2575 เป็นตน้ไป
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3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นกระบวนการขององค์กรที่มีการเปิดโอกาสให้ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในขั้นตอนต่างๆ ขององค์กร ตั้งแต่การร่วมแสดง 
ความคิดเห็นร่วมวางแผน/จัดท าแผน ร่วมด าเนินการและร่วมติดตามตรวจสอบการด าเนินการของหน่วยงาน 
ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินงานด้วยความโปร่งใสขององค์กรได้ และสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ รวมถึงเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการด าเนินงานในกระบวนการต่าง ๆ ของ
หน่วยงานอันไม่โปร่งใสหรือทุจริตต่อหน้าที่ได้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานพร้อมที่จะให้มีการตรวจสอบ
จากผู้มีส่วนได้เสีย และแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสขององค์กรได้ โดยอาจเป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่
ภายในส่วนราชการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
การส ารวจโทรศัพท์ ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
มากขึ้น 

การวิเคราะห์ข้อมูลผู้มีส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ มาพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วย นายกเทศมนตรี
ต าบลเทพสถิต รองนายกเทศมนตรีต าบลเทพสถิต ปลัดเทศบาลต าบลเทพสถิต และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 
6 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบล 
เทพสถิต เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนด
ทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ 

เทศบาลต าบลเทพสถิต ได้ท าการเปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลต าบลขนาดเดียวกัน 
ประเภทเดียวกัน พ้ืนที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ เทศบาลต าบลบ้านเพชร เทศบาลต าบลบ าเหน็จณรงค์ 
และเทศบาลต าบลหนองบัวโคก ซึ่งเทศบาลต าบลทั้งสามแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน 
จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบ
อัตราก าลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

 
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลเทพสถิต เทศบาลต าบลบ้าน

เพชร เทศบาลต าบลบ าเหน็จณรงค์ และเทศบาลต าบลหนองบัวโคก ซึ่งเป็นเทศบาลต าบลที่มี ประชากร 
ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ใกล้กัน จะพบว่า การก าหนด
อัตราก าลังของเทศบาลต าบลทั้งสามแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่ง
เมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสามหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

ทต.บา้นเพชร ทต.บ าเหน็จณรงค์ ทต.หนองบวัโคก

พนกังานเทศบาล 29 38 27

พนกังานจา้ง 46 47 45

ลกูจา้งประจ า 3 2 0

29

38

27

46 47 45

3 2 0

จ า
นว
น

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลัง
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประเภท ขนาด บริบทใกล้เคียงกัน
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ของเทศบาลต าบลเทพสถิต ปริมาณคนที่มีใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลต าบลเทพสถิต ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ 2567 – 2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบและท าให้พนักงานเทศบาลเพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ในส่วนของงานการแพทย์ฉุกเฉิน ซึ่งเทศบาลต าบลเทพสถิต ได้รับงบประมาณในการจัดซื้อ
รถกู้ชีพ เพ่ือให้บริการการแพทย์ฉุกเฉิน ประกอบกับ ก.กลาง ได้ก าหนดบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ด้านนี้ในสาย
วิชาการ และสายทั่วไป คือ ต าแหน่งนักฉุกเฉินการแพทย์ และเจ้าพนักงานฉุกเฉินการแพทย์ จึงจ าเป็นต้องมี
บุคลากรเพ่ือให้บริการทางด้านนี้อย่างมีคุณภาพ แต่มีข้อจ ากัดด้านค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร จึงมีการด าเนินการ 
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับงานการแพทย์ฉุกเฉินจ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 

- หลักสูตรการขับรถบริการการแพทย์ฉุกเฉิน และรถพยาบาล 
- หลักสูตรการปฐมพยาบาลและการช่วยปฏิบัติการแพทย์ขั้นพ้ืนฐาน (EMR) 
ข้อมูลที่ได้จากการเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลเทพสถิต เทศบาลต าบล

บ้านเพชร เทศบาลต าบลบ าเหน็จณรงค์ และเทศบาลต าบลหนองบัวโคก อาจน าไปสู่บทสรุปในการน ามาใช้
ประโยชน์ด้านการวางแผนอัตราก าลังในอนาคต ดังนี้ 

1. ท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังของเทศบาล สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจการเมือง กฎหมายและเทคโนโลยี โดยเตรียมกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับเหตุการณ์ดังกล่าว ไว้ล่วงหน้าซึ้งจะช่วยลดปัญหาด้านการบริหารจัดการก าลังคนน้อยลง 

2. ช่วยท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานด้านอุปสงค์ของบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคตจึง
ท าให้ส่วนราชการสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3. ช่วยท าให้การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
น าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการอันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของเทศบาลโดยภาพรวม 

3.8 มีแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลทุกคน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ก าหนดให้พนักงานเทศบาลทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อย ปีละ 1 
ครั้ง โดยให้ได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม ทั้งให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวดที่ 14 กิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ข้อ 299 ให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่
ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติ หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้
ก าหนดแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ปี โดยให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปีประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 

ข้อ 304  
(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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"ข้อ 305 วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
ด าเนินการเอง หรืออาจมอบให้เทศบาลหรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการหรือด าเนินการร่วมกับส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ส่วนราชการ หรือ หน่วยงานอ่ืน โดยวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร” 

เทศบาลต าบลเทพสถิต พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

(1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
(2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
(3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
(4) การบริการเป็นเลิศ 
(5) การท างานเป็นทีม 

และพิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร (KM : Knowledge Management) ในเทศบาลต าบล
เทพสถิต เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาสเพ่ือสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  

4. สภาพปัญหาของพื้นทีแ่ละความต้องการของประชาชน 

เทศบาลต าบลเทพสถิต ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ มีพ้ืนที่ครอบคลุมหมู่ที่ 1 
ต าบลวะตะแบก บางส่วน และหมู่ที่ 2 ต าบลวะตะแบก บางส่วน รวมมีพ้ืนที่รับผิดชอบ 7 ตารางกิโลเมตร 
หรือประมาณ 4,375 ไร่ ตั้งอยู่บนที่ราบสูงของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านทิศตะวันตก ตั้งอยู่ใจกลาง 
ตัวอ าเภอเทพสถิต อยู่ด้านทิศตะวันตกเฉียงใต้ของจังหวัดชัยภูมิ ห่างจากจังหวัดชัยภูมิประมาณ 105 
กิโลเมตร และอยู่ด้านทิศตะวันออกเฉียงเหนือของกรุงเทพมหานคร ระยะห่างประมาณ 242  กิโลเมตร ซึ่ง
ตามหลักฐานทะเบียนราษฎร์ มีประชากรทั้งสิ้น 3,773 คน จ านวน 2,329 ครัวเรือน (ข้อมูล ณ วันที่ 8 
มิถุนายน 2566) ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพด้านการเกษตร ค้าขาย และรับจ้าง ประชากรส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาพุทธ 

เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลเทพสถิต มีความครบถ้วนและสามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เทศบาลได้ท าการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ 
ความจ าเป็นพื้นฐาน และความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีที่ส าคัญ โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 

4.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาถนนและทางเท้าช ารุดเสียหาย สภาพถนนและทางเท้าเดิมบางสายมีอายุการใช้

งานมานานมาก จะต้องมีการขยายและปรับปรุงเส้นทางภายในเขตเทศบาล เพ่ือให้เกิดความสะดวกสบาย
และให้ได้มาตรฐานส าหรับใช้สัญจรไปมาของประชาชน 
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(2) ปัญหาทางระบายน้ ามีไม่ทั่วถึง ไม่เพียงพอ และมีขนาดเล็กไม่ได้มาตรฐาน ท่ออุดตันง่าย
น้ าไหลไม่สะดวก ท าให้เกิดน้ าท่วมขังในช่วงฤดูฝน 

(3) ปัญหาไฟฟ้าแสงสว่างตามทางสาธารณะ มีไม่เพียงพอ ส่วนที่ได้ติดตั้งไว้แล้วมีสภาพเก่า
ช ารุดเสียหายบ่อยตามสภาพการใช้งาน 

(4) ปัญหาการไม่มีสวนสาธารณะหรือสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
ความต้องการของประชาชน 
(1) ต้องการให้เทศบาลปรับปรุงผิวจราจรถนนที่ขรุขระ เป็นหลุมเป็นบ่อ ให้อยู่ในสภาพที่ดี

ได้มาตรฐาน 
(2) ต้องการให้เทศบาลปรับปรุงระบบระบายน้ าของเทศบาล เนื่องจากท่อระบายน้ ามียัง  

ไม่ทั่วถึงท่อระบายน้ าเดิมมีขนาดเล็กไม่ได้มาตรฐาน 
(3) ต้องการให้เทศบาลติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างตามทางสาธารณะให้ทั่วถึง และบ ารุงรักษา

ซ่อมแซมส่วนที่ติดตั้งไว้แล้วให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา 

4.2 ด้านเศรษฐกิจ 

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหารายได้ของประชาชนในชุมชนไม่เพียงพอต่อการครองชีพ บางครอบครัวหัวหน้า

ครอบครัวไม่มีงานประจ าหรือมีแต่ก็ไม่เพียงพอกับการใช้จ่าย สมาชิกในครอบครัวไม่มีอาชีพเสริม 
(2) ปัญหาการว่างงาน และขาดทักษะและการบริหารจัดการในการประกอบอาชีพ 

ประชาชนว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว ผู้ที่มีอาชีพมีรายได้ต่ า และขาดแหล่งเงินทุนในการประกอบกิจกรรม 
(3) ปัญหาการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ต้นทุนการผลิตทางการเกษตรสูงขึ้น ราคา

ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า และมีราคาไม่แน่นอน 
ความต้องการของประชาชน 
(1) ส่งเสริมให้ความรู้ ฝึกอบรม และฝึกทักษะเพ่ิมเติมด้านการประกอบอาชีพ และจัดหา

ตลาดในชุมชน และเครือข่ายนอกชุมชนเพ่ือการจ าหน่ายผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ 
(2) ต้องการให้เทศบาลจัดฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นให้แก่ผู้สนใจ  

  (3) จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ และการศึกษา   
ดูงานสนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ และให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยเกี่ยวกับด้านการเกษตร 

4.3 ด้านสังคม 

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด เยาวชนขาดการดูแลเอาใจใส่จากครอบครัว 
(2) ปัญหาการสงเคราะห์ราษฎรผู้ด้อยโอกาส คนชรา เด็ก ผู้พิการ ผู้ยากไร้ ขาดการได้รับ

ความช่วยเหลือไม่ทั่วถึงและเป็นธรรม 
ความต้องการด้านสังคม 
(1) ควรมีการรณรงค์ต่อต้านและป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
(2) จัดให้มีสวัสดิการสังคมเพ่ือผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส ให้เพียงพอ 

 

4.4 ด้านการเมืองการบริหาร 

สภาพปัญหา 
  (1) ปัญหาการประชาสัมพันธ์กิจการของเทศบาลยังไม่ทั่วถึง ประชาชนยังขาดความรู้     
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การท างานและการบริหารกิจการเทศบาล 
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  (2) ปัญหาการจัดเก็บรายได้ยังไม่ได้เต็มที่ อีกทั้งประชาชนบางส่วนยังไม่เห็นความส าคัญ
ของการเสียภาษี อันเป็นรายได้ท่ีจะน ามาพัฒนาท้องถิ่นโดยตรง 
  (3) ปัญหาความไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองของสมาชิกสภาท้องถิ่น  
  (4) ปัญหาการปฏิบัติงานของบุคลากร บางหน่วยงานยังไม่มีประสิทธิภาพ ในด้านการ
ให้บริการต่าง ๆ 

 (5) ปัญหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ สถานที่ท างาน  
คับแคบ สถานที่เก็บเอกสารหรือวัสดุอุปกรณ์มีไม่เพียงพอ 

 ความต้องการของประชาชน 
 (1) ต้องการให้พัฒนาการประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
 (2) เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีของเทศบาล เพ่ือปรับปรุงและพัฒนารายได้ของ

เทศบาล เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า 
 (3) พัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีความรู้ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (4) พัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือ - เครื่องใช้ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
 (5) รักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยของชุมชน 

4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัญหา 
 (1) ปัญหาการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลยังไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ถูกสุขลักษณะและยัง

ไม่ได้มาตรฐานเท่าท่ีควร ประชาชนนิยมน าขยะมูลฝอยไปท้ิงตามท่ีรกร้างว่างเปล่า 
 (2) ปัญหาเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประชาชนขาดจิตส านึก

ในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ขาดการอนุรักษ์ดินและน้ า 
 (3) ปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นพิษเกิดจากการเลี้ยงสัตว์ในย่านชุมชน ส่งกลิ่นเหม็น 
 ความต้องการของประชาชน 
 (1)  ต้องการให้เทศบาลรณรงค์และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการขยะ

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูลให้ถูกสุขลักษณะตามหลักวิชาการ 
 (2) รณรงค์สร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

4.6 ด้านการสาธารณสุข 

สภาพปัญหา 
 (1)  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ,เด็ก,สตรี และคนพิการไม่ทั่วถึง 
 (2)  ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับดูแลสุขภาพอนามัย 
 (3)  ในบางพ้ืนที่ยังประสบปัญหาการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก 
 (4)  ยังมีแหล่งเพาะพันธุ์ลูกน้ ายุงลายอยู่มากในพื้นที่ 
 ความต้องการของประชาชน 
 (1)  จัดสรรงบประมาณในการด าเนินงาน ฉีดพ่นสารเคมีก าจัดยุงลาย เพ่ือมิให้เกิด 

การแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก 
 (2)  จัดอบรมให้ความรู้กับประชาชนในการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย 
 (3)  ส่งเสริม/จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับประชาชน 
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4.7 ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

สภาพปัญหา 
 (1)  เด็กท่ีจบการศึกษาภาคบังคับไม่ได้รับการศึกษาต่อ หรือฝึกอาชีพ 
 (2)  การจัดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
 (3)  ปัญหาการศึกษาของเด็กและเยาวชนยังไม่ทั่วถึง 
 (4)  ปัญหาการส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 ความต้องการของประชาชน 
 (1)  ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ได้ศึกษาต่ออย่างต่อเนื่อง 
 (2)  สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์กีฬาแก่เด็กและเยาวชน 
 (3)  จัดหาเครื่องออกก าลังกาย และให้มีการเต้นแอโรบิก 
 (4)  ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 

กล่าวโดยสรุปแล้วประชาชนในพื้นที่เขตเทศบาลต าบลเทพสถิต มีความต้องการให้เทศบาล
ด าเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนาในทุกด้านทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ในการ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนที่กฎหมายก าหนดนั้น เทศบาลจะยึด
แนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมของประชาชน  โดยประชาชนเพ่ือประชาชนตามหลัก  
ธรรมาภิบาลในการบริหารราชการ 
 
5.  ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเทพสถิต 

เทศบาลต าบลเทพสถิต มีอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ประกอบกับพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมทั้ง  
ความต้องการของประชาชน โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ
ตามหลัก SWOT ซึ่งได้ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ว่าจะต้องด าเนินการด้านใดบ้าง เมื่อวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ดังกล่าวแล้วพบว่า ใน
พ้ืนที่เทศบาลมีภารกิจและหน้าที่ที่ต้องท า เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติดังกล่าว ดังนี้ 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า (พรบ.เทศบาลฯ 
มาตรา 50 (2)) 
(2) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 51 
(1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (พรบ.
เทศบาลฯ มาตรา 51 (7)) 
(4) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 51 
(8)) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ในการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟ้า สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น  
การก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจใน
ด้าน นี้ คือ กองช่าง 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (พ.ร.บ.ก าหนด
แผนฯ มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
     (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 50 (7)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 50 
(4)) 
(3) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 50 
(6)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 
(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่
อาศัย (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (12)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิ
เสรีภาพของประชาชน  (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (15)) 
( 7 )  กา รสาธ ารณสุ ข  กา ร อนามั ยครอบครั วและการ
รักษาพยาบาล (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (19)) 

ด้านส่ง เสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ

กองสวัสดิการสังคม 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุน
การป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (30)) 
(2) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 50 
(5)) 
(3) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ 

    บ้านเมือง (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (17)) 
(4) การผังเมือง (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (25)) 
(5) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  
    และการอนามัย โรงมหรสพและสาธารณสถานอื่นๆ  
    (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (23)) 
(6) จัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอด
รถ (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (3)) 
(7) การควบคุมอาคาร (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่ วนราชการรองรับภารกิจ เป็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ร าชกา ร  คื อ  กอ งช่ า ง  แ ล ะส า นั ก

ปลัดเทศบาล 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรม
และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง และประสานการ
จัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

 (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 17 (1)) 
(2) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (พรบ.
เทศบาลฯ มาตรา 51 (5)) 
(3) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (พ.ร.บ.ก าหนด
แผนฯ มาตรา 16 (6)) 
(4) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 
51 (3)) 
(5) เทศพาณิชย์ (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 51 (9)) 
(6) ส่งเสริมการท่องเที่ยว (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (8)) 

เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และกองสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ 
มาตรา 16 (24)) 
(2) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ  
     มาตรา 17 (11)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ 
มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ 
การส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้น
การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 50 (8)) 
(2) การจัดการศึกษา  (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (9)) 
(3) การส่งเสริมกีฬา (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (14)) 
(4) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 50 
(6)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธ ร รมขอ งค น ในชุ ม ชน  ดั ง นั้ น  
การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ 
กองการศึกษา 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ
ของประชาชน (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (15)) 
(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
    (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (16)) 
(3) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 
17 (3)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพขอ งอ ง ค์ ก รป กค รอ ง 
ส่ วนท้องถิ่ น  ดั งนั้ นการก าหนดส่ วน
ราชการรองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุก

กองในเทศบาลต าบลเทพสถิต ส านัก

ปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กอง

ก า ร ศึ ก ษ า  ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

(4) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ 
มาตรา 17 (16)) 

สิ่งแวดล้อม กองสวัสดิการสังคม และ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล ภารกิจดังกล่าวสามารถจะแก้ไข
ปัญหาของเทศบาลต าบลเทพสถิต ทั้งนี้  ยังต้องพิจารณาถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่  
การด าเนินการต้องให้สอดคล้องแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวั ด แผนพัฒนา
อ าเภอ และแผนพัฒนาท้องถิ่น จึงใช้การวิเคราะห์  SWOT Analysis/Demand (Demand Anal ysis) 
/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา ดังนี้ 

1. จุดแข็ง (S : Strength) 
1) ลักษณะภูมิประเทศที่อุดมสมบูรณ์เหมาะแก่การท าการเกษตรครบวงจร 
2) ประชากรส่วนใหญ่เป็นประชากรในวัยท างาน มีค่าจ้างแรงงานไม่สูงมาก แรงงานส่วนใหญ่มี

ฝีมือด้านเกษตรกรรม 
3) มีสถานศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา เป็นแหล่งเรียนรู้ที่

เหมาะสมใกล้บ้าน และมีวัด 3 วัด  เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน และส่งเสริมศาสนา 
วัฒนธรรมประเพณีดีงามของท้องถิ่น มีประเพณีอันดีงามในทุกเดือนหรือประเพณี 12 เดือน
ของชาวอีสาน 

4) มีหน่วยงานราชการด้านสาธารณสุข ได้แก่ โรงพยาบาลเทพสถิต และส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอเทพสถิต และหน่วยงานราชการอ่ืน เช่น ป้อมยามต ารวจชุมชน 1 แห่ง ให้บริการ
ประชาชนในพื้นท่ี 

5) มีพ้ืนที่สาธารณะประโยชน์มาก สามารถพัฒนาเป็นศูนย์ราชการและอ่ืนๆ ได้ในอนาคต 
6) มีบุคลากร ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ความสามารถในพ้ืนที่จ านวนมาก 
7) มีเงินงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง ไม่มากหรือน้อยเกินไปส าหรับบริหารงานในการพัฒนา

ท้องถิ่น ตามเกณฑ์ของประชากรที่ค่อนข้างมากเมื่อเปรียบเทียบกับเทศบาลต าบลอ่ืน 
8) ประชาชน ผู้น าชุมชน มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับทางราชการในการพัฒนาท้องถิ่น

ของตนเอง 
9) ชุมชนเข้มแข็งได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วน 
10)  ประชาชนยังยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
11)  มีแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร ได้แก่ บ่อ อส. คลองวะตะแบก คลองผักโปร่ง และคลองห้วยเกตุ 
12)  ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพการเกษตร เช่น การปลูกพืชไร่ พืชสวน การเลี้ยงสัตว์ การรับจ้างใช้

แรงงาน เป็นต้น 
13)  มีการประสานความร่วมมือระหว่างเทศบาลกับส่วนราชการในพ้ืนที่ 
14)  มีความสงบไม่ค่อยมีปัญหา ด้านความปลอดภัยและด้านมลพิษ 
15)  มีวัด จ านวน 2 แห่ง 
16)  มีสถาบันการเงิน ได้แก่ ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารออมสิน ธกส. กองทุนหมู่บ้าน และมีกลุ่ม

อาชีพต่างๆ 
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2. จุดอ่อน  (W : Weakness) 
1) ขาดการจัดการด้านการผลิตพืชผลทางการเกษตรและปศุสัตว์ 
2) ขาดการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่ที่มีอยู่อย่างหลากหลายให้ลงตัวต่อเนื่องและคุ้มค่า 

ขาดการสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ การใช้เทคโนโลยีการผลิต การให้ความรู้เพ่ิมผลผลิตอย่าง
ต่อเนื่อง 

3) การบริหารจัดการน้ า ยังไม่เพียงพอและเกิดความคุ้มค่าเท่าที่ควร คลองส่งน้ าเพ่ือการเกษตรยัง
ไม่เพียงพอและท่ัวถึงพ้ืนที่การเกษตร 

4) ไม่มีแหล่งท่องเที่ยวเป็นจุดเด่น จุดขายของท้องถิ่น 
5) ประชาชนขาดการรวมกลุ่ม หรือการท างานเป็นทีม การเสียสละและอุทิศตนเพ่ือองค์กรหรือ

เพ่ือส่วนรวม 
6) คนในวัยท างาน  คนหนุ่มสาวอพยพไปหางานท าในเมืองและต่างประเทศ 
7) ขาดสถานศึกษาระดับฝึกอาชีพไม่มีสถานประกอบกิจการขนาดใหญ่ไม่มีโรงงานในพ้ืนที่ 
8) เทศบาลต าบลเทพสถิต มีจ านวนบุคลากรยังไม่ครบตามต าแหน่ง ประกอบกับเครื่องมือไม่

เพียงพอ เนื่องจากงบประมาณจ ากัด 
3. โอกาส (O : Opportunity) 

1) รัฐบาลมีนโยบายให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2) พัฒนาการบริหารการจัดการใช้น้ าเพื่อการเกษตรได้อย่างเพียงพอและทั่วถึง 
3) พัฒนางาน ฝีมือแรงงาน ค่าจ้างแรงงาน ให้เกิดการจ้างงานและมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
4) พัฒนาเส้นทางการคมนาคม การขนส่งให้สะดวก มีเส้นทางเข้า-ออกได้หลายทาง 
5) สนับสนุนและเผยแพร่วัฒนธรรมประเพณีให้รู้จักแพร่หลายมากยิ่งขึ้น 
6) พัฒนาให้มีโรงงานอุตสาหกรรมการจ้างงาน การลงทุน หรือธุรกิจอ่ืนๆ เกิดข้ึนในพื้นท่ี 
7) พัฒนาทรัพยากรการบริหารให้มีศักยภาพเพียงพอในการบริหาร 
8) มีเส้นทางคมนาคมสะดวกสามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ 

4. อุปสรรค ข้อจ ากัด (T : Threat) 
1) การพัฒนาต้องใช้งบประมาณมาก ขาดงบประมาณสนับสนุนอย่างเพียงพอ 
2) การด าเนินงานตามนโยบายต่าง ๆของรัฐบาลมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น ความรับผิดชอบเพ่ิมมากขึ้น 

ประกอบกับปัญหาในพ้ืนที่และความต้องการของประชาชนมีมาก แต่ไม่สามารถปฏิบัติได้
ครบถ้วนเนื่องจากจ ากัดด้วยอ านาจหน้าที่และจ านวนของงบประมาณที่จ ากัดการเสียสละและ
ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นของประชาชน 

3) การพัฒนาบางด้านต้องเป็นไปตามกฎหมาย จึงไม่สามารถด าเนินการแก้ปัญหาได้ ต้องอาศัย
ความเสียสละของชุมชนเท่านั้น ซึ่งบางครั้งก็ท าได้ยากมาก 

4) ราคาสินค้าเกษตรบางชนิดตกต่ ามีความผันผวนไม่แน่นอน ท าให้ประชาชนมีรายได้ไม่แน่นอน 
5) ประชาชนไม่มีอาชีพเสริมเพ่ิมรายได้ท าให้มีการอพยพแรงงานในบางฤดูกาล เพ่ือไปรับจ้างและ

ประกอบอาชีพอ่ืนนอกพ้ืนที่ 
6) กฎหมายและระเบียบต่างๆในการปฏิบัติงานท าให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารงาน

ประชาชนที่ยังยึดติดกับสังคมชนบทมากกว่าสังคมเมือง ท าให้การพัฒนาค่อนข้างล าบาก 
7) สภาพภูมิอากาศมีแนวโน้มที่จะน าไปสู่ความแห้งแล้งมากข้ึน เนื่องมาจากภารวะโลกร้อน 

ปัจจัยภายใน  อาจประกอบด้วย 
1) ทรัพยากรการบริหาร  (บุคคล การบริหารจัดการ ข้อมูล ทรัพย์สิน งบประมาณ) 
2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และหน่วยงานภายในส่วนราชการ 
3) ความเห็นชอบในนโยบายภายในสภาเทศบาล 
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4) สมรรถภาพและความสามารถของเทศบาลในการบังคับใช้นโยบาย 
5) ความอิสระทางคลังและอ านาจในการใช้ดุลยพินิจของเทศบาล 

ปัจจัยภายนอก  อาจประกอบด้วย  ดังนี้ 
1) ข้อจ ากัดทางทรัพยากรการบริหาร (เศรษฐกิจ และการบริหารจัดการซึ่งอยู่ภายนอก เทศบาล) 
2) ดุลยภาพทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
3) โครงสร้างสถาบัน และการด าเนินการของภาคเอกชนที่อยู่ภายนอกการควบคุมของเทศบาล 
4) การให้การสนับสนุนหรือการคัดค้านของประชาชนพันธะกิจทางกฎหมาย 

สรุปผลการวิเคราะห์ 
เทศบาลต าบลเทพสถิต มีบุคลากรที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการพัฒนา 

องค์ความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น จึงท าให้สามารถท างานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพประกอบกับผู้น าท้องถิ่นและท้องที่ให้ความร่วมมือกันเป็นอย่างดี ท าให้การช่วยเหลือพ่ีน้ อง
ประชาชนในเขตเทศบาลได้รับการช่วยเหลือได้ทั่วถึงและรวดเร็ว 
6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่เทศบาลต าบลเทพสถิตจะด าเนินการ 

เทศบาลต าบลเทพสถิต ได้พิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่ ตามกฎหมาย ศักยภาพ  
ความต้องการของราษฎร นโยบายของผู้บริหารเทศบาล ประกอบกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แนวทางการ
พัฒนาของเทศบาลเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ และแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนั้น จึงได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ดังนี้ 

ภารกิจ 
การก าหนดส่วนราชการรองรับ 

กับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

 

1. กองช่าง 
2. กองสาธารณสุขฯ 
3. กองสวัสดิการสังคม  
4. กองการศึกษา 
5. ส านักปลัดเทศบาล 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
4. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ 
    ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและ 
   การท่องเที่ยว 
6. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
7. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

 
1. กองการศึกษา 
2. ส านักปลัดเทศบาล 
3. กองคลัง  
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด 
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น  

ทั้งนี้ เทศบาลต าบลเทพสถิต ได้พิจารณาอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งใน 
เชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร เพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ
หลัก และวิเคราะห์อัตราก าลังคนที่มีและที่ขาด เพ่ือใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใช้ส าหรับ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีอัตราก าลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง / 
อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

ส านักปลัดเทศบาล 

          มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
งานราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของ
นายก เทศมนตรี  รอ งนายก เทศมนตรี และ
เลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล 
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความ
สงบเรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งาน
ประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่
ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาลเป็น
การเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของเทศบาลให้ เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิ ช าการ  งาน อ่ืนๆ  ที่ เ กี่ ย วข้ อ งและที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน
ส านักปลัดเทศบาล ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ
วางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการ
สาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ

 
ส านักปลัดเทศบาล เป็น
ส่ วนร าชการระดั บต้ น 
ประกอบด้วย ฝ่าย 2 ฝ่าย 
ได้แก่ ฝ่ายอ านวยการ และ 
ฝ่ายปกครอง ซึ่ง ต าแหน่ง
หั วหน้ าฝ่ ายปกครองฯ 
ปัจจุบันเป็นอัตราก าลัง ที่
ว่าง สายวิชาการ และสาย
ทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้าง 
มี เ พี ย งพอส า หรั บก า ร
บริหารจัดการภายใน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลเทพสถิต ใช้วิธีการ
โ อน  ย้ า ย  เ พ่ื อ แก้ ไ ข
ปัญหาในปัจจุบันและขอ
ใช้บัญชีผู้สอบคัดเลือก 
สอบแข่งขัน ในอนาคต 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง / 
อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

บรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
กองคลัง 

          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการ
จ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บ
ภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษา
เงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบ
ใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงิน
อ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการ
คลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงิน
รายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิก
จ่ายเงิน  งานท างบทดลองประจ า เดือนและ
ประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งาน
ทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุก
ประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การ
บัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้น
ที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บ
รายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 
กองคลัง เป็นส่วนราชการ
ระดั บต้ น  ซึ่ ง ต า แหน่ ง
นักวิชาการเงินและบัญชี
เป็นอัตราก าลัง ที่ว่าง สาย
วิชาการ และสายทั่วไป 
รวมถึ งพนักงานจ้ าง  มี
เ พี ย ง พ อ ส า ห รั บ ก า ร
บริหารจัดการภายใน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลเทพสถิต ใช้วิธีการ
โ อน  ย้ า ย  เ พ่ื อ แก้ ไ ข
ปัญหาในปัจจุบัน 
และขอใช้บัญชีผู้ สอบ
คัดเลือก สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่มีความ
จ า เ ป็ น ที่ จ ะ ก า ห น ด
ต าแหน่ ง  หรือยุบ เลิ ก
ต าแหน่ง ในระยะเวลา 3 
ปี  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง / 
อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองช่าง 

          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงานประมาณ
ราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อม
บ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งาน
ปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติ
การผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท า
แผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท า
ป ร ะ วั ติ  ติ ด ต า ม  ค ว บ คุ ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
เครื่องจักรกล งานจัดท า ทะเบียนควบคุมการ
จัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ 
น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  รวมถึง
งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย   
           คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การ
ออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงาน
ได้ เ ต็ มค ว ามสามา รถและตร งต ามคว ามรู้
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 
กองช่าง เป็นส่วนราชการ
ระดั บต้ น  ซึ่ ง ต า แหน่ ง
ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง ช่ า ง 
ปัจจุบันเป็นอัตราก าลัง ที่
ว่าง สายวิชาการ และสาย
ทั่วไป รวมถึงพนักงานจ้าง 
มี เ พี ย งพอส า หรั บก า ร
บริหารจัดการภายใน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลเทพสถิต ใช้วิธีการ
โ อน  ย้ า ย  เ พ่ื อ แก้ ไ ข
ปัญหาในปัจบันและขอ
ใช้บัญชี สอบแข่งขัน ใน
อนาคต  ยังไม่มีความ
จ า เ ป็ น ที่ จ ะ ก า ห น ด
ต าแหน่ ง  หรือยุบ เลิ ก
ต าแหน่ง ในระยะเวลา 3 
ปี  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

           มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
การศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิ เคราะห์ และจัดท า
แผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งาน
ป้องกันเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่
ติดต่อ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งาน
สุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งาน
คุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้านสาธารณสุข 
งานวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์ งานการแพทย์
ฉุกเฉนิ งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกัน

 
ก อ ง ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่ ง แ ว ดล้ อม  เ ป็ น ส่ ว น
ร า ช ก า ร ร ะ ดั บ ต้ น 
อัตราก าลั ง  ที่ ว่ าง  สาย
วิชาการ และสายทั่วไป 
รวมถึ งพนักงานจ้ าง  มี
เ พี ย ง พ อ ส า ห รั บ ก า ร
บริหารจัดการภายใน 
 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลเทพสถิต ใช้วิธีการ
โ อน  ย้ า ย  เ พ่ื อ แก้ ไ ข
ปัญหาในปัจจุบันและขอ
ใช้บัญชี สอบแข่งขัน ใน
อนาคต 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง / 
อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

ควบคุม โรค งาน เวชปฏิบั ติ ครอบครั ว  งาน
หลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพ
หน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งาน
กฎหมายสาธารณสุข งานฟ้ืนฟูสมรรถภาพและ
จิตใจผู้ป่วย งานบริการรักษาความสะอาด งาน
บริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหาร
จัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้ พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งาน
ศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการ
และแผนด า เนิ น ง านด้ านสิ่ ง แ วดล้ อม  กา ร
ประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝ้าระวัง
และตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริม
สนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม งานจัดท าและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม งาน
รณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกด้าน
สิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงาน
ด้านการเฝ้าระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศ
และเสียง งานเฝ้าระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพ
น้ า อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่างๆ งาน
บริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้น
ที่ เ รื่ อ ง  ให้ ก ารบริ การสาธารณสุ ข  อนามั ย
สิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงาน
ได้ เ ต็ มคว ามส ามา รถและตร งตามคว ามรู้   
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง / 
อ านาจหน้าที่ /ภารกิจงานปัจจุบัน 
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ปัญหาในอนาคต 

กองการศึกษา 

          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งาน
พัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา 
การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม
อัธยาศัย งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งาน
โรงเรียน งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานส่งเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานการศาสนา 
งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น งานการกีฬา 
รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ภูมิปัญญา การบริการสาธารณะ เนื่องจากไม่มีศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เ พ่ือให้
พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่
แต่ละคนม ี

 
กองการศึกษา เป็นส่วน
ร า ช ก า ร ร ะดั บ ต้ น  ซึ่ ง
ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง
การศึกษาว่าง อัตราก าลัง 
ที่ว่าง สายวิชาการ และ
สายทั่วไป รวมถึงพนักงาน
จ้าง มีเพียงพอส าหรับการ
บริหารจัดการภายใน 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลเทพสถิต ใช้วิธีการ
โ อน  ย้ า ย  เ พ่ื อ แก้ ไ ข
ปัญหา ในปัจจุบันและ
ขอใช้บัญชี สอบแข่งขัน 
ในอนาคต ยังไม่มีความ
จ า เ ป็ น ที่ จ ะ ก า ห น ด
ต าแหน่ ง  หรือยุบ เลิ ก
ต าแหน่ง ในระยะเวลา 3 
ปี  

กองสวัสดิการสังคม 

ให้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสังคม
สงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
การพัฒนาชุมชนการจัดระเบียบชุมชนหนาแน่น
และชุมชนแออัด การจัดให้มี และสนับสนุน
กิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณี
ท้องถิ่นและงานสาธารณะ การให้ค าปรึกษาแนะน า
หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม และ
ปฏิบัติ ง าน อ่ืนๆที่ เ กี่ ย วข้องหรือตามที่ ได้ รั บ
มอบหมาย           

คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่
ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการ

 
กองสวัสดิการสังคม เป็น
ส่วนราชการระดับต้น ซึ่งมี
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคมครองต าแหน่งอยู่ มี
อัตราก าลั งที่ ว่ าง ได้แก่
พนักงานจ้าง 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง เทศบาล
ต าบลเทพสถิต ใช้วิธีการ
ยุบเลิกต าแหน่ง เพ่ือเป็น
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ร ะ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง / 
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สังคม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง การสังคมสงเคราะห์  
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

          อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท า
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสาร
การเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งาน
ตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินของ
เทศบาลต าบล งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ
ให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ประหยัด งานวิ เคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากร
ของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุม
ภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
แก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
เป็ นส่ ว นร าชกา รหลั ก 
อัตราก าลังที่มี นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 1 อัตรา 
และ เป็ นต าแหน่ งมี คน
ครอง มีต าแหน่งเพียงพอ
ส าหรับการบริหารจัดการ
ภายใน 

 
- ยังไม่มีความจ าเป็นที่
จะก าหนดต าแหน่ง ใน
ระยะเวลา 3 ปี  

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลเทพสถิต (ระดบัตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่เทศบาล และพื้นที่ใกล้ เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย 25-45 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช ้
   ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
   หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด 
   ความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน 
    และเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
   ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลต าบลเทพสถิต (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และเทศบาลในฐานะตัวแทน 
3. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
4. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความ ก้าวหน้าของ 
   บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
5. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก 
   การศึกษาและฝึกอบรมมาใชใ้นการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน 
   มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลท าให้รู้  
    สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท 
    เพิ่มข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน 
   การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. ขาดบุคลากรที่มีความเชีย่วชาญบางสายงานความรู้ 
   ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ  
   ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 
2. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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จากสภาพข้อเท็จจริงและปัญหาดังกล่าว เทศบาลต าบลเทพสถิต ได้พิจารณาก าหนด
อัตราก าลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจ โครงการกิจกรรมภายใต้กรอบนโยบายส าคัญของรัฐบาล การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานทั้งแผนงาน แผนการคลัง แผนทรัพยากรบุคคล เช่น การเพ่ิมขีดความสามารถ
ด้านการคลัง การพัฒนาคุณภาพข้าราชการ การก าจัดขยะมูลฝอย การพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี 
คนชรา และผู้พิการ ให้เป็นไปอย่างสมดุล โดยมิให้เกิดภาวะงานล้นคนหรือคนล้นงานขึ้น เทศบาลฯ จึงได้
ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ และ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน ดังนี้  

1) ส านักปลัดเทศบาล 
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
5) กองการศึกษา 
6) กองสวัสดิการสังคม 
7) หน่วยตรวจสอบภายใน 

โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนรวมทั้งสิ้น 55 อัตรา ตามความเหมาะสมส าหรับภารกิจ
ในแต่ละภารกิจ และเงินงบประมาณในตามสภาวการณ์ในแต่ละปี  ได้แก่ พนักงานเทศบาล 23 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า 3 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 16 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป 13 อัตรา ปัจจุบัน
ระยะเวลาในการด าเนินการตามแผนจะสิ้นสุดลง สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี ได้เปลี่ยนแปลง
ไป และมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ในขณะเดียวกันข้อจ ากัดและปัญหาในการด าเนินการตามแผน
อัตราก าลัง เพ่ิมขึ้นตามไปด้วย ท าให้ภารกิจของเทศบาลฯ ในทุกส่วนราชการต้องมีหน้าที่ดูแลให้บริการ
ประชาชนในท้องถิ่นเพ่ิมมากขึ้นและจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามไปด้วย แต่ด้วยข้อจ ากัดเกี่ยวกับภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
ดังนั้น เทศบาลต าบลเทพสถิต จึงยังคงอัตราต าแหน่งเดิม ต่อไป 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
  

จากการที่เทศบาลต าบลเทพสถิต มีภารกิจและอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไข
ปัญหาภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน จึงก าหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 1 ส านัก 5 กอง 1 หน่วย 
ดังนี้ 

8.1 โครงสร้างส่วนราชการ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(2564-2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(2567-2569) 

หมายเหตุ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
    ฝ่ายอ านวยการ 
     1.1. งานราชการทั่วไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานการประชุมสภาเทศบาล 
      - งานประชาสัมพันธ์ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
    ฝ่ายอ านวยการ 
     1.1. งานราชการทั่วไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานการประชุมสภาเทศบาล 
      - งานประชาสัมพันธ์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(2564-2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(2567-2569) 

หมายเหตุ 

      - งานเลือกตั้ง 
      - งานอ านวยการและประสานงาน 
      - งานดูแลท าความสะอาดอาคารส านักงาน 
      - งานบริการต้อนรับผู้มาติดต่อราชการ 
      - งานดูแล บ ารุงรักษาต้นไม้ สวนหย่อม 
        ในส านักงาน 

      - งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
     1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
      - งานงบประมาณ  
     1.3 งานบริหารงานบุคคล 
      - งานบรรจุ แต่งตั้ง การโอน การย้าย 
      - งานเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
        ในระดับท่ีสูงขึ้น 
      - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
      - งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
      - งานพัฒนาบุคลากร 
      - งานทะเบียนประวัติพนักงาน 
      - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
    ฝ่ายปกครอง 
      1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานป้องกันและระงับอัคคีภัย 
      - งานจัดท าแผนป้องกันและบรรเทา 
        สาธารณภัย 
      - งานป้องกันยาเสพติด 
      - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
      - งานฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัย 
        ฝ่ายพลเรือน 
      1.5 งานทะเบียนราษฎร 
      - งานทะเบียนทั่วไป 
      - งานการแจ้งเกิด แจ้งตาย แจ้งย้ายที่อยู่ 
      - งานการขอเลขท่ีบ้าน 
      - งานการแก้ไขรายการในทะเบียนบ้าน 
      - งานการเพ่ิมชื่อในทะเบียนบ้าน 

      - งานเลือกตั้ง 
      - งานอ านวยการและประสานงาน 

      - งานดูแลท าความสะอาดอาคารส านักงาน 
      - งานบริการต้อนรับผู้มาติดต่อราชการ 
      - งานดูแล บ ารุงรักษาต้นไม้ สวนหย่อม 
       ในส านักงาน 

      - งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
     1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
      - งานงบประมาณ  
     1.3 งานบริหารงานบุคคล 
      - งานบรรจุ แต่งตั้ง การโอน การย้าย 
      - งานเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
         ในระดับท่ีสูงขึ้น 
      - งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างค่าตอบแทน 
      - งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
      - งานพัฒนาบุคลากร 
      - งานทะเบียนประวัติพนักงาน 
      - งานวิเคราะห์การวางแผนอัตราก าลัง 
    ฝ่ายปกครอง 
      1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานป้องกันและระงับอัคคีภัย 
      - งานจัดท าแผนป้องกันและบรรเทา 
        สาธารณภัย 
      - งานป้องกันยาเสพติด 
      - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
      - งานฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัย 
        ฝ่ายพลเรือน 
      1.5 งานทะเบียนราษฎร 
      - งานทะเบียนทั่วไป 
      - งานการแจ้งเกิด แจ้งตาย แจ้งย้ายที่อยู่ 
      - งานการขอเลขท่ีบ้าน 
      - งานการแก้ไขรายการในทะเบียนบ้าน 
      - งานการเพ่ิมชื่อในทะเบียนบ้าน 

2. กองคลัง 
      2.1 งานการจ่ายเงิน-การรับเงิน 
      - งานทะเบียนการคุมเงินได้และรายจ่ายต่างๆ 

2. กองคลัง 
      2.1 งานการจ่ายเงิน-การรับเงิน 
      - งานทะเบียนการคุมเงินได้และรายจ่ายต่างๆ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(2564-2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(2567-2569) 

หมายเหตุ 

      - งานการเงิน/เก็บรักษาเงิน 
      2.2 งานการจัดท าบัญชี 
      - งานการตรวจสอบใบส าคัญฎีกาทุกประเภท 
      - งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
      - งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
      2.3 งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ
การพัฒนารายได้ 
      - งานพัฒนารายได ้
      - งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
      - งานน าส่งเงิน 
      2.4 งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 
      - งานการจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และ 
        ทรัพย์สินต่างๆ 
      - งานการพัสดุ 
      - งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 

      - งานการเงิน/เก็บรักษาเงิน 
      2.2 งานการจัดท าบัญชี 
      - งานการตรวจสอบใบส าคัญฎีกาทุกประเภท 
      - งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
      - งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
      2.3 งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ
การพัฒนารายได้ 
      - งานพัฒนารายได ้
      - งานจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
      - งานน าส่งเงิน 
      2.4 งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 

       - งานการจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และ     
         ทรัพย์สินต่างๆ 
      - งานการพัสดุ 
      - งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 

3. กองช่าง 
      3.1 งานออกแบบและเขียนแบบ 
      - งานประมาณราคา 
      - งานจัดท าราคากลาง 
      - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
      3.2 งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      - งานก่อสร้างปรับปรุงภูมิทัศน์และแหล่งน้ า 
      - งานข้อมูลก่อสร้าง 
      - งานซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง 

3. กองช่าง 
      3.1 งานออกแบบและเขียนแบบ 
      - งานประมาณราคา 
      - งานจัดท าราคากลาง 
      - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
      3.2 งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
      - งานก่อสร้างปรับปรุงภูมิทัศน์และแหล่งน้ า 
      - งานข้อมูลก่อสร้าง 
      - งานซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
      4.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
      - งานป้องกัน เฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
         และไม่ติดต่อ 
      - งานส่งเสริมสุขภาพ 
      - งานคุ้มครองผู้บริโภค 
      - งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
      ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
      4.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 
      - งานป้องกัน เฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
        และไม่ติดต่อ 
      - งานส่งเสริมสุขภาพ 
      - งานคุ้มครองผู้บริโภค 
      - งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
(2564-2566) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
(2567-2569) 

หมายเหตุ 

      4.2 งานบริการรักษาความสะอาด 
      - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
5. กองการศึกษา 
      5.1 งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี  
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
      - งานวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
      - งานการศาสนา 

      4.2 งานบริการรักษาความสะอาด 
      - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
5. กองการศึกษา 
      5.1 งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี  
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
      - งานวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
      - งานการศาสนา 

      5.2 งานการกีฬาและนันทนาการ 
      - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

      5.2 งานการกีฬาและนันทนาการ 
      - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  

6. กองสวัสดิการสังคม 
6.1 งานพัฒนาชุมชน 

      - งานส่งเสริมสุขภาพ 
      - งานส ารวจข้อมูลพื้นฐาน 
      - งานจัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆ 
      - งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
      6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
      - งานฝึกอบรมอาชีพ 
      - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
      - งานส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชน 
      - งานสภาเด็กและเยาวชน 
      - งานลงทะเบียนเบี้ยยังชีพ เด็กแรกเกิด  
        ผู้พิการ เอดส์ 
      - งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ  
        ผู้ด้อยโอกาส 

6. กองสวัสดิการสังคม 
6.1 งานพัฒนาชุมชน 

      - งานส่งเสริมสุขภาพ 
      - งานส ารวจข้อมูลพื้นฐาน 
      - งานจัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านต่างๆ 
      - งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
      6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
      - งานฝึกอบรมอาชีพ 
      - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 

       - งานส่งเสริมอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชน 
      - งานสภาเด็กและเยาวชน 
      - งานลงทะเบียนเบี้ยยังชีพ เด็กแรกเกิด  
        ผู้พิการ เอดส์ 
      - งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ  
        ผู้ด้อยโอกาส 

 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
      - งานตรวจสอบภายใน 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
      - งานตรวจสอบภายใน 

 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
         เทศบาลต าบลเทพสถิต ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่ด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าการด าเนินการวิเคราะห์ปริมาณงานใน 
แต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วน
ราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้
จ่ายงบประมาณ ซึ่งเทศบาลได้วิเคราะห์ค่างานของแต่ละส่วนราชการ ดังนี้ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
    - ปริมาณงานต่อปี 1,886,135/82,800 
    - จ านวนที่ต้องการ 22.77 
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2. กองคลัง 
    - ปริมาณงานต่อปี 633,005/82,800 
    - จ านวนที่ต้องการ 7.64 
3. กองช่าง 
    - ปริมาณงานต่อปี 488,130/82,800 
    - จ านวนที่ต้องการ 5.89 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    - ปริมาณงานต่อปี 1,369,160/82,800 
    - จ านวนที่ต้องการ 16.53 
5. กองการศึกษา 
    - ปริมาณงานต่อปี 363,020/82,800 
    - จ านวนที่ต้องการ 4.38 
6. กองสวัสดิการสังคม 
    - ปริมาณงานต่อปี 300,080/82,800 
    - จ านวนที่ต้องการ 3.62 
7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    - ปริมาณงานต่อปี 100,800/82,800 
    - จ านวนที่ต้องการ 1.21 

ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ และเพ่ือให้การบริหารงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล จึงน าผลการวิเคราะห์ปริมาณงานมาก าหนดต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2567-2569) ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
เทศบาลต าบลเทพสถิต อ าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

10-2-00-1101-001         
                ส านักปลัดเทศบาล 

พนักงานเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

1 1 
 

1 1 - - -  

10-2-01-2101-001         
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

10-2-01-2101-002         
หัวหน้าฝ่ายปกครอง  
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

10-2-01-2101-003         
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
10-2-01-3104-001         
นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
10-2-01-3102-001         
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
10-2-01-3103-001         
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
10-2-01-4101-001         
เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
10-2-01-4805-001         
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - - ว่างยุบเลิก 
ภารโรง 2 2 2 2 - - - ว่างยุบเลิก 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ส านักงาน) (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกน้ า) (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) 4 4 4 4 - - - ว่างเดิม 1 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ยาม (ส านักงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
                       กองคลัง 
พนักงานเทศบาล 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - -  

10-2-04-2102-001         
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
10-2-04-3201-001         
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

10-2-04-4203-001         
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
10-2-04-4204-001         
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ส านักงาน) (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
                     กองช่าง 
พนักงานเทศบาล 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

10-2-05-2103-001         
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
10-2-05-4701-001         
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานขับรถยนต์ (กระเช้า) (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนสวน 1 1 1 1 - - -  
        กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
พนักงานเทศบาล 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

10-2-06-2104-001         
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

10-2-06-2104-002         
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
10-2-06-3601-001         
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกขยะ) (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานประจ ารถขยะ 6 6 6 6 - - - ว่างเดิม 2 
คนงานกวาดถนน 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 1 
คนงาน 3 3 3 3 - - -  
                  กองการศึกษา 
พนักงานเทศบาล         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

10-2-08-2107-001         
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
10-2-08-3803-001         
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ส านักงาน) (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
              กองสวัสดิการสังคม 
พนักงานเทศบาล         
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

10-2-11-2105-001         
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
10-2-11-4801-001         
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
             หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวมท้ังหมด 55 55 55 55 0 0 0  
 

สรุปกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
ของเทศบาลต าบลเทพสถิต อ าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ 

 

ส่วนราชการ กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -  
ส านักปลดัเทศบาล 20 20 20 20 - - -  
กองคลัง 6 6 6 6 - - -  
กองช่าง 5 5 5 5 - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 15 15 15 15 - - -  
กองการศึกษา 4 4 4 4 - - -  
กองสวัสดิการสังคม 3 3 3 3 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 55 55 55 55 0 0 0  
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 9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยูป่ัจจุบนั 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

อัตราก าลังคน 
ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น (3)  ค่าใช้จ่ายรวม (4)  

 หมาย
เหต ุ 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า  เพ่ิม/ลด 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดเทศบาล (นกับริหารงานทอ้งถิน่) กลาง 1 1 649,080 168,000 1 1 1 0 0 0 21,000 21,600 22,320 838,080 859,680 882,000 54,090 

  ส านักปลัดเทศบาล                     

2 หัวหน้าส านกัปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 455,520 42,000 1 1 1 0 0 0 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600 37,960 
3 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 422,640 18,000 1 1 1 0 0 0 13,080 13,200 13,320 453,720 466,920 480,240 35,220 
4 หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นกับริหารงานทัว่ไป) ต้น 1 0 393,600 18,000 1 1 1 0 0 0 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม 
5 นักจดัการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 422,640 0 1 1 1 0 0 0 13,080 13,200 13,320 435,720 448,920 462,240 35,220 
6 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 249,240 0 1 1 1 0 0 0 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760 20,770 
7 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 210,840 0 1 1 1 0 0 0 7,560 7,680 7,680 218,400 226,080 233,760 17,570 
8 เจ้าพนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 329,880 0 1 1 1 0 0 0 11,280 10,920 11,400 341,160 352,080 363,480 27,490 

9 เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธาณภัย ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 0 0 0 9,720 9,720 9,972 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

  ลูกจ้างประจ า                   

10 พนักงานขับรถดับเพลิง - 1 1 229,200 0 1 1 1 0 0 0 7,440 7,680 7,800 236,640 244,320 252,120 19,100 

11 ภารโรง - 1 1 229,200 0 1 1 1 0 0 0 7,440 7,680 7,800 236,640 244,320 252,120 19,100 

12 ภารโรง - 1 1 229,200 0 1 1 1 0 0 0 7,440 7,680 7,800 236,640 244,320 252,120 19,100 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
                  

13 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานประชาสมัพันธ ์ - 1 1 188,640 0 1 1 1 0 0 0 7,560 7,920 8,280 196,200 204,120 212,400 15,720 

14 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 181,680 0 1 1 1 0 0 0 7,320 7,560 7,920 189,000 196,560 204,480 15,140 

15 พนักงานขับรถยนต์ (ส านกังาน) (ทักษะ) - 1 1 117,360 0 1 1 1 0 0 0 4,800 4,920 5,160 122,160 127,080 132,240 9,780 
16 พนักงานขับรถยนต์ (บรรทกุน้ า) (ทกัษะ) - 1 1 199,560 0 1 1 1 0 0 0 8,040 8,400 8,640 207,600 216,000 224,640 16,630 

17 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) - 1 1 196,440 0 1 1 1 0 0 0 7,920 8,280 8,520 204,360 212,640 221,160 16,370 

18 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) - 1 1 198,240 0 1 1 1 0 0 0 8,040 8,280 8,640 206,280 214,560 223,200 16,520 

19 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) - 1 1 178,800 0 1 1 1 0 0 0 7,200 7,440 7,800 186,000 193,440 201,240 14,900 

20 พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) - 1 0 138,000 0 1 1 1 0 0 0 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 
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ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยูป่ัจจุบนั 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

อัตราก าลังคน 
ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น (3)  ค่าใช้จ่ายรวม (4)  

 หมาย
เหต ุ 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า  เพ่ิม/ลด 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  พนักงานจ้างท่ัวไป                     

21 ยาม (ส านักงาน) - 1 0 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 

  กองคลัง                     

22 ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 514,680 42,000 1 1 1 0 0 0 16,680 17,520 18,000 573,360 590,880 608,880 42,890 

23 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ปก./ชก. 1 0 355,320 0 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 
24 เจ้าพนกังานพัสด ุ ปง./ชง. 1 1 146,640 0 1 1 1 0 0 0 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 12,220 
25 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ปง./ชง. 1 1 140,400 0 1 1 1 0 0 0 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 11,700 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                     

26 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี - 1 1 244,560 0 1 1 1 0 0 0 9,840 10,200 10,680 254,400 264,600 275,280 20,380 

27 พนักงานขับรถยนต์ (ส านกังาน) (ทักษะ) - 1 0 138,000 0 1 1 1 0 0 0 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 

  กองช่าง                     

28 ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 0 393,600 42,000 1 1 1 0 0 0 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

29 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 0 297,900 0 1 1 1 0 0 0 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

30 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 0 138,000 0 1 1 1 0 0 0 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 

31 พนักงานขับรถยนต ์(กระเช้า) (ทักษะ) - 1 0 138,000 0 1 1 1 0 0 0 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างท่ัวไป                   

32 คนสวน - 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
                 

33 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม) 

ต้น 1 1 
409,320 42,000 1 1 1 0 0 0 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 34,110 

34 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม) 

ต้น 1 0 
393,600 18,000 1 1 1 0 0 0 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว่างเดิม 

35 นักวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 226,080 0 1 1 1 0 0 0 7680 7680 7800 233,760 241,440 249,240 18,840 

  พนักงานจ้างท่ัวไป  
                 

36 พนักงานขับรถยนต ์(บรรทกุขยะ) - 1 1 198,840 0 1 1 1 0 0 0 8,040 8,280 8,640 206,880 215,160 223,800 16,570 
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ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยูป่ัจจุบนั 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

อัตราก าลังคน 
ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น (3)  ค่าใช้จ่ายรวม (4)  

 หมาย
เหต ุ 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า  เพ่ิม/ลด 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

37 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 
38 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 
39 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 
40 คนงานประจ ารถขยะ - 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 
41 คนงานประจ ารถขยะ - 1 0 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 
42 คนงานประจ ารถขยะ - 1 0 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 
43 คนงานกวาดถนน - 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 
44 คนงานกวาดถนน - 1 0 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 
45 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 
46 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 
47 คนงาน - 1 1 108,000 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 
 กองการศึกษา                   

48 ผู้อ านวยการกองการศกึษา  
(นักบริหารงานการศกึษา) 

ต้น 1 0 
393,600 42,000 1 1 1 0 0 0 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

49 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 271,440 0 1 1 1 0 0 0 11,160 11,280 11,760 282,600 293,880 305,640 22,620 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

50 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 200,760 0 1 1 1 0 0 0 8,040 8,400 8,760 208,800 217,200 225,960 16,730 
51 พนักงานขับรถยนต์ (ส านกังาน) (ทักษะ) - 1 1 117,360 0 1 1 1 0 0 0 4800 4,920 5,160 122,160 127,080 132,240 9,780 
 กองสวัสดิการสังคม                   

52 ผู้อ านวยการกองสวัสดกิารสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม) 

ต้น 1 1 416,160 42,000 1 1 1 0 0 0 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520 34,680 

53 เจ้าพนกังานพัฒนาชมุชน ปง./ชง. 1 1 335,520 0 1 1 1 0 0 0 11,040 11,160 11,520 346,560 357,720 369,240 27,960 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

54 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน - 1 0 138,000 0 1 1 1 0 0 0 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 
 หน่วยตรวจสอบภายใน                   

55 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 185,040 0 1 1 1 0 0 0 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 15,420 
(4) รวม  55 39 12,714,480 474,000 55 55 55 0 0 0 372,960 405,240 414,240 13,561,440 13,966,680 14,380,920  
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ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ท้ังหมด 

จ านวนท่ีมีอยูป่ัจจุบนั 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

อัตราก าลังคน 
ภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น (3)  ค่าใช้จ่ายรวม (4)  

 หมาย
เหต ุ 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า  เพ่ิม/ลด 
จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น  15%               2,034,216 2,095,002 2,157,138  

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิน้               15,595,656 16,061,682 16,538,058  

 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เพิ่ม 5%)               45,242,400 47,504,520 49,879,746  

(7) คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี               34.47 33.81 33.16  

 
***หมายเหตุ 
    งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566         =   43,088,000 

    งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567         =  (43,088,000 + 5%)             =  45,242,400 
    งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2568         =  (45,242,400 + 5%)             =  47,504,520 

    งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2569         =  (47,504,520 + 5%)             =  49,879,746 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

 

                 โครงสร้างเทศบาลต าบลเทพสถิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
 

กองคลัง 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น)  
 

กองช่าง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

(นักบรหิำรงำนช่ำง ระดับต้น)  
 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขฯ 

(นักบริหำรงำนสำธำรณสุขฯ ระดับต้น) 
 

กองการศึกษา 
ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 

(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับต้น) 
 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำร 

(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม ระดับต้น) 

ฝ่ายอ านวยการ  
- งานราชการทั่วไป 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานบริหารงานบุคคล 

ฝ่ายปกครอง   
- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย  
- งานทะเบียนราษฎร 
 
 
 
 

- งานการจ่ายเงิน-การรับเงิน 
- งานการจัดท าบัญชี 
- งานการจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนา
รายได้ 
- งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง 
จัดหา พัสดุ ครภุัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่างๆ 

- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุง 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขฯ 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานบริการรักษาความสะอาด 

- งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถ่ิน 
- งานการกีฬาและนันทนาการ 

- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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                ส านักปลัดเทศบาล 
             
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

       
 
          
 

 

ประเภท/
ระดับ 

บริหาร
ท้องถิ่น 

/สูง 

บริหาร
ท้องถิ่น 
/กลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 
/ต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

/สูง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
/กลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
/ต้น 

วิชาการ/
เชี่ยวชาญ  

วิชาการ/
ช านาญการ

พิเศษ 

วิชาการ/
ช านาญการ 

วิชาการ/ 
ปฏิบัติการ  

ทั่วไป/
อาวุโส 

 ทั่วไป/ 
ช านาญ

งาน 

ทั่วไป/
ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

จ านวน - - - - - 3 - - 1 2 - 1 1 2 6 1 3 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล (1)  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

ฝ่ายอ านวยการ 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (1) 

(หน.ฝ่ายอ านวยการ) 
 

ฝ่ายปกครอง 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (ว่าง) 

(หน.ฝ่ายปกครอง) 

 
งานราชการทั่วไป 

- จพง.ธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
ลูกจ้างประจ า 
- ภารโรง (2) 
พนง.จ้างตามภารกิจ 
- ผช.จพง.ธุรการ (1) 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ (1) 
- พนง.ขับรถยนต์ (สนง.) (ทักษะ) (1)  
พนง.จ้างทั่วไป 
- ยาม (ส านักงาน) (ว่าง) 
 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1)  

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
  (ปง./ชง.) (ว่าง) 
ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานขับรถดับเพลิง (1) 
พนง.จ้างตามภารกิจ 
- พนง.ขับรถยนต์บรรทุกน้ า (ทักษะ) (1) 
- พนง.ดับเพลิง (ทักษะ) (3) (ว่าง 1) 
 
   
 

งานทะเบียนราษฎร 
 

- นักจัดการงานทะเบียนและบตัร   
  (ปก./ชก.) (1) 

 
 
 

งานบริหารงานบุคคล 
 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
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           โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ประเภท/
ระดับ 

บริหาร
ท้องถิ่น 

/สูง 

บริหาร
ท้องถิ่น 
/กลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 
/ต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

/สูง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
/กลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
/ต้น 

วิชาการ/
เชี่ยวชาญ  

วิชาการ/
ช านาญการ

พิเศษ 

วิชาการ/
ช านาญการ 

วิชาการ/ 
ปฏิบัติการ  

ทั่วไป/
อาวุโส 

 ทั่วไป/ 
ช านาญ

งาน 

ทั่วไป/
ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - - - - - 1 - - - 1 - - 2 1 1 - 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง (1) 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
 

งานการจ่ายเงิน-การรับเงิน 
 

- นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) (ว่าง)  
 

งานการจัดท าบัญช ี
 

พนง.จ้างตามภารกิจ 
- ผช.จพง.การเงินและบญัชี (1) 

งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม  
และการพัฒนารายได้ 

- เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปง./ชง. (1) 
พนง.จ้างตามภารกิจ (ทักษะ) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ส านักงาน) (ว่าง)    
 

 

งานเกี่ยวกับการจัดซ้ือ จัดจ้าง จัดหา 
พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 

 
- เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง./ชง. (1) 
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โครงสร้างกองช่าง 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท/

ระดับ 

บริหาร
ท้องถิ่น 

/สูง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

/กลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

/ต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

/สูง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

/กลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

/ต้น 

วิชาการ/
เชี่ยวชาญ  

วิชาการ/
ช านาญการ

พิเศษ 

วิชาการ/
ช านาญการ 

วิชาการ/ 
ปฏิบัติการ  

ทั่วไป/
อาวุโส 

 ทั่วไป/ 
ช านาญ

งาน 

ทั่วไป/
ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - - - - - 1 - - - - - - 1 1 1 1 

กองช่าง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (ว่าง) 
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) 

 
 

งานออกแบบและเขียนแบบ 
 

- นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) (ว่าง) 
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

 

พนง.จ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ว่าง) 
- พนักงานขับรถยนต์กระเช้า (ทักษะ) (ว่าง) 
พนง.จ้างทั่วไป 
- คนสวน (1) 
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โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

                                

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ประเภท/
ระดับ 

บริหาร
ท้องถิ่น 

/สูง 

บริหาร
ท้องถิ่น 
/กลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 
/ต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

/สูง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
/กลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
/ต้น 

วิชาการ/
เชี่ยวชาญ  

วิชาการ/
ช านาญการ

พิเศษ 

วิชาการ/
ช านาญการ 

วิชาการ/ 
ปฏิบัติการ  

ทั่วไป/
อาวุโส 

 ทั่วไป/ 
ช านาญ

งาน 

ทั่วไป/
ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - - - - - 2 - - - 1 - - - - 1 11 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขฯ (1) 

(นักบริหำรงำนสำธำรณสุขฯ ระดับต้น ) 
() 
 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (ว่าง) 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบัต้น) 

 () 
 

งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)  (1) 

งานบริการรักษาความสะอาด 
  

พนง.จ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกขยะ) (ทักษะ) (1) 
พนง.จ้างทั่วไป 
- คนงานประจ ารถขยะ (4) (ว่าง 2) 
- คนงานกวาดถนน (1) (ว่าง 1) 
- คนงาน (3) 
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      โครงสร้างกองการศึกษา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท/
ระดับ 

บริหาร
ท้องถิ่น 

/สูง 

บริหาร
ท้องถิ่น 
/กลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 
/ต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

/สูง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
/กลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 
/ต้น 

วิชาการ/
เชี่ยวชาญ  

วิชาการ/
ช านาญการ

พิเศษ 

วิชาการ/
ช านาญการ 

วิชาการ/ 
ปฏิบัติการ  

ทั่วไป/
อาวุโส 

 ทั่วไป/ 
ช านาญ

งาน 

ทั่วไป/
ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - - - - - 1 - - 1 - - - - 1 1 - 

กองการศึกษา 
ผู้อ ำนวยกำรกองกองกำรศึกษำ (ว่าง) 
(นักบริหำรงำนกำรศึกษำ ระดับต้น)  

 

งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

 

- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
พนง.จ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต์ (ส านักงาน) (ทักษะ) (1) 

งานกีฬาและนันทนาการ 
 

พนง.จ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
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  โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ประเภท/

ระดับ 

บริหาร
ท้องถิ่น 

/สูง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

/กลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

/ต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

/สูง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

/กลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

/ต้น 

วิชาการ/
เชี่ยวชาญ  

วิชาการ/
ช านาญการ

พิเศษ 

วิชาการ/
ช านาญการ 

วิชาการ/ 
ปฏิบัติการ  

ทั่วไป/
อาวุโส 

 ทั่วไป/ 
ช านาญ

งาน 

ทั่วไป/
ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - - - - - 1 - - - - - 1 - 1 - - 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำรสังคม (1) 

(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม ระดับต้น)  
 

งานพัฒนาชุมชน 
 

- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) (1) 

งานสังคมสงเคราะห์ 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ว่าง) 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

ประเภท/

ระดับ 

บริหาร
ท้องถิ่น 

/สูง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

/กลาง 

บริหาร
ท้องถิ่น 

/ต้น 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

/สูง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

/กลาง 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

/ต้น 

วิชาการ/
เชี่ยวชาญ  

วิชาการ/
ช านาญการ

พิเศษ 

วิชาการ/
ช านาญการ 

วิชาการ/ 
ปฏิบัติการ  

ทั่วไป/
อาวุโส 

 ทั่วไป/ 
ช านาญ

งาน 

ทั่วไป/
ปฏิบัติงาน 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
(คุณวุฒิ) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ

(ทักษะ) 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - 1 - - - - - - - 1 - - - - - - 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 
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       11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

ล าดับ
ท่ี 

ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมาย
เหตุ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
ค่าตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่นๆ 

1 นายสรวิชญ์  สมรูป รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 10-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล  กลาง 10-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 649,080 
             

84,000  
              

84,000  
    
817,080  

        (นักบริหารงานท้องถ่ิน)     (นักบริหารงานท้องถ่ิน)    (54,090×12)  (7,000×12)   (7,000×12)    

  ส านักปลัดเทศบาล 

2 นางสาวศรัญญา  แก่นวิถี รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 10-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น          455,520  
             

42,000    -  
    

497,520  

        (นักบริหารงานทั่วไป)     (นักบริหารงานทั่วไป)    (37,960x12)  
 

(3,500×12)      

3 นางสาวนพาภรณ์  วิเศษทรัพย์ บริหารธุรกิจบัณฑิต 10-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 10-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น          422,640  
             

18,000    -  
    
440,640  

        (นักบริหารงานทั่วไป)     (นักบริหารงานทั่วไป)    (35,220×12)  
 

(1,500×12)  
  

  

4 -  - 10-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น 10-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น          393,600  
             

18,000    -   ว่างเดิม  
        (นักบริหารงานทั่วไป)     (นักบริหารงานทั่วไป)    (ค่ากลางเงินเดือน)  (1,500×12)    411,600  

5 นางสาวอภิชญา  จิตต์หมื่นไวย รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. 10-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. 
         422,640  

  -    -  
    
422,640  

                   (35,220×12)        

6 นางสาวมญชุภา  ตรีสรานุวัฒนา การจัดการมหาบัณฑิต 10-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. 10-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.          210,840    -    -  210,840  

                   (17,570×12)        

7 นางสาวนุจรี  แทนน้อย รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 10-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 10-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก.   249,240    -    -   249,240  

                   (20,770×12)        

8 นางสาวพัทธนันท์  ภู่ตระกูล รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 10-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 10-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง.          329,880    -     -  
    
329,880  

         (27,490x12)    

9 -  - 10-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 10-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง.          297,900    -    -   ว่างเดิม  

          (ค่ากลางเงินเดือน)      297,900  

  ลูกจ้างประจ า 

10 นายเดชา  สุดจันฮาม ป.6  - พนักงานขับรถดับเพลิง  -  - พนักงานขับรถดับเพลิง  -          229,200   -  - 
    
229,200  

                   (19,100×12)        
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ล าดับ
ท่ี 

ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมาย
เหตุ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
ค่าตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่นๆ 

11 นางสีไพร  ครูท าไม้ ป.6  - ภารโรง  -  - ภารโรง  -          229,200   -  - 
    
229,200  

                   (19,100×12)        

12 นางบุญปลูก  สุดจันฮาม ป.6  - ภารโรง  -  - ภารโรง  - 229,200  -  - 
    
229,200  

                   (19,100×12)        

  พนักงานจ้าง 

13 นายนิรัติศัย  ศรีค าขลิบ ปวส.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  -          188,640   -  - 
    
188,640  

                   (15,720×12)        

14 นางสาวจรรยพร  ทองช านาญ ปวส.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -          181,680   -  - 
    
181,680  

                   (15,140×12)        
15 นายธวัชชัย  บุญกว้าง ปวส. - พนักงานขับรถยนต์ (ส านักงาน) 

(ทักษะ) 
- - พนักงานขับรถยนต์ (ส านักงาน) 

(ทักษะ) 
- 117,360 - - 117,360 

                   (9,780x12)        
16 นายภัทรพงศ์  หาลาภ ม.3 - พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกน้ า) 

(ทักษะ) 
- - พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกน้ า) 

(ทักษะ) 
- 199,560 - - 199,560 

                   (16,630×12)        

17 นายอุดม  กิ่งส าโรง ปวส.  - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)  -  - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)  -          198,240   -  - 
    
198,240  

                   (16,520×12)        

18 -  -  - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)  -  - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)  -          138,000   -  -  ว่างเดิม  

                   (ค่ากลางเงินเดือน)      138,000  

19 นายประสิทธิ ์ ใจรักษา ป.6  - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)  -  - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)  -          196,440   -  - 
    
196,440  

                   (16,370×12)        

20 นายณรงค์  แก่นสาร ป.6  - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)  -  - พนักงานดับเพลิง (ทักษะ)  -          178,800   -  - 
    
178,800  

                   (14,900×12)        

21 - -  - ยาม (ส านักงาน)  -  - ยาม (ส านักงาน)  -          108,000   -  - ว่างเดิม 

                   (ค่ากลางเงินเดือน)      108,000 
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ล าดับ
ท่ี 

ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมาย
เหตุ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
ค่าตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่นๆ 

  กองคลัง 

22 นางจงถนอม  จงจิตต์ ป.ตรี การจัดการทั่วไป 10-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 10-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น          514,680  42,000   -  
 
556,680  

        (นักบริหารงานการคลัง)     (นักบริหารงานคลัง)    (42,890×12)  (3,500×12)     

23 -  - 10-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 10-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.          355,320    -    -   ว่างเดิม  

                   (ค่ากลางเงินเดือน)      355,320  

24 นางสาวกนกวรรณ  ภูจักนิล ปวส.บริหารธุรกิจ 10-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 10-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง.          146,640    -    -  
    

146,640  

                  (12,220x12)       

25 นางธัญพร  ใบปอด ปวส.บริหารธุรกิจ 10-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 10-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง.          140,400    -    -  
    

140,400  

                  (11,700x12)       
26 นางสาวกมลเศรษฐ์  ศรีค าขลิบ ปวส.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี -          244,560  - - 244,560 

                   (20,380×12)        

27 -  -  - พนักงานขับรถยนต์ (สนง.) (ทักษะ)  -  - พนักงานขับรถยนต์ (สนง.) (ทักษะ)  -          138,000   -  -  ว่างเดิม  

                   (ค่ากลางเงินเดือน)      138,000 

  กองช่าง 

28 -  - 10-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 10-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น          393,600  
             

42,000   - ว่างเดิม 

        (นักบริหารงานช่าง)     (นักบริหารงานช่าง)   (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500x12)   
    

435,600  

29 -  - 10-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 10-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง.          297,900   -  - ว่างเดิม 

                  (ค่ากลางเงินเดือน)     
    
297,900  

  พนักงานจ้าง 

30 - - - พนักงานขับรถยนต์ (กระเช้า) 
(ทักษะ) 

- - พนักงานขับรถยนต์ (กระเช้า) 
(ทักษะ) 

- 138,000 - - ว่างเดิม 

           (ค่ากลางเงินเดือน)   138,000  

31 -  -  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  -  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  -          138,000   -  - ว่างเดิม 

                  (ค่ากลางเงินเดือน)     
    

138,000  
32 นายนรากร  พูนทาทอง ม.3 - คนสวน - - คนสวน - 108,000 - - 108,000 

                   (9,000×12)        
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ล าดับ
ท่ี 

ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมาย
เหตุ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
ค่าตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่นๆ 

  กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

33 นางสาวจุฑามาศ  ดิเรกโภค วทบ.สาธารณสุขศาสตร์ 10-2-06-2104-001 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ต้น 10-2-06-2104-001 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ต้น          409,320  

             
42,000    -  

    
451,320  

        
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม)     

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม)    (34,110x12)  

 
(3,500x12)      

34 -  - 10-2-06-2104-002 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 10-2-06-2104-002 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม ต้น          393,600  

             
42,000    -   ว่างเดิม  

        
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม)     

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม)    (ค่ากลางเงินเดือน)  

 
(3,500x12)    

    
435,600  

35 นางสาวเวณุกา  ชาติสูญญา สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต  10-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 10-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก.          226,080   -   - 
    

226,080  

                   (18,840×12)        

  พนักงานจ้าง 

36 นายอ านวย  เพชรบ ารุง ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกขยะ) 
(ทักษะ) 

- - พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกขยะ) 
(ทักษะ) 

- 198,840 - - 198,840 

                   (16,570×12)        

37 นายวัชระ  เปลี่ยนเพ็ง ม.3  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  -          108,000   -  - 
    

108,000  

                   (9,000×12)        

38 นายชาตรี  มีช านาญ ม.6  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  -          108,000   -  - 
    

108,000  

                   (9,000×12)        

39 นายวัชระ  วิชาเกวียน ม.3  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  -          108,000   -  - 
    

108,000  

                   (9,000×12)        

40 นายต๋อง   บุญมา ม.3  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  -          108,000   -  - 
    

108,000  

                   (9,000×12)        

41 - -  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  -          108,000   -  - ว่างเดิม 

                   (9,000×12)        

42 - -  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  -          108,000   -  - ว่างเดิม  

                   (9,000×12)        

43 นางสาวจรินทร์ญาพร  โตสวัสด์ิ ปวส.  - คนงานกวาดถนน  -  - คนงานกวาดถนน  -          108,000   -  - 108,000  

                   (9,000×12)        
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ล าดับ
ท่ี 

ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมาย
เหตุ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
ค่าตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่นๆ 

44 - -  - คนงานกวาดถนน  -  - คนงานกวาดถนน  -          108,000   -  - ว่างเดิม 

                   (9,000×12)        

45 นายสรรค์ชัย  เสาวคนธ ์ ม.3  - คนงาน  -  - คนงาน  -          108,000   -  - 
    

108,000  

                   (9,000×12)        

46 นางสาวประภาพร  ศรีทอง ม.6  - คนงาน  -  - คนงาน  -          108,000   -  - 
    

108,000  

                   (9,000×12)      
  
 

47 นายธนาดล  สุริยภาพ ม.3  - คนงาน  -  - คนงาน  -          108,000   -  - 
    

108,000  

                  (9,000×12)       

  กองการศึกษา 

48 -  - 10-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ต้น 10-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ต้น          393,600  
             

42,000    -   ว่างเดิม  

         (นักบริหารงานการศึกษา)     (นักบริหารงานการศึกษา)    (ค่ากลางเงินเดือน)  
 

(3,500x12)    
    

435,600  

49 นางสาวพิชชากร  หนูแก้ว บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 10-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 10-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก.          271,440   -  - 
    

271,440  

                   (22,620×12)        

  พนักงานจ้าง 

50 นางสาวอนุชษา  เพียซ้าย ปวส.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -          200,760   -  - 
    
200,760  

                   (16,730×12)        
51 นายเมธา  สุริยันต์ ปวส. - พนักงานขับรถยนต์ (ส านักงาน) 

(ทักษะ) 
- - พนักงานขับรถยนต์ (ส านักงาน) 

(ทักษะ) 
- 117,360 - - 117,360 

                  (9,780x12)       

  กองสวัสดิการสังคม 

52 นางสุดใจ  ยวงทอง รัฐศาสตรบัณฑิต 10-2-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 10-2-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น          416,160  
             

42,000   - 
    

458,160  

        (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)     (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)   (34,680x12) (3,500x12)   
  
 

53 นายบัญชา  สาวก บริหารธุรกิจ 10-2-11-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 10-2-11-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง.          335,520   -  - 
    
335,520  

                   (27,960×12)        
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ล าดับ
ท่ี 

ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมาย
เหตุ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
ค่าตอบแทน/ 

เงินเพิ่มอื่นๆ 

  พนักงานจ้าง 

54 - -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  -          138,000  -  - ว่างเดิม 

                   (ค่ากลางเงินเดือน)       138,000 

  หน่วยตรวจสอบภายใน 

55 นางสาวจิรนันท์   เชียงน้อย บัญชีบัณฑิต 10-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 10-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก.          185,040   -  - 
    

185,040  

                   (15,420x12)        
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล 

เทศบาลต าบลเทพสถิต ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ในสังกัดทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานทุกคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว 
เทศบาลต าบลเทพสถิต ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือ 
การพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผยโปร่งใสในการท างาน 
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันระหว่าง
หน่วยงานรัฐ ภาคเอกชนและประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างใน 
การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุก
และมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามเสมอว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาส
ตอบโจทย์การท างานร่วมกัน เทศบาลต าบลเทพสถิต มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส์  
เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ WIFI ฟรี  
รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านไลน์ เว็บไซด์ ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามี         
การวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามา
ใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัว
เข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  เทศบาลต าบลเทพสถิต จะยึดถือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  

ทั้งนี้  เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลเทพสถิต ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง จะต้องเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม
และจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพนักงาน
เทศบาลและลูกจ้างทุกคนทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ซึ่งเทศบาลอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีการ ในการเพ่ิมพูนความรู้ เพ่ิมทักษะทัศนคติที่ ดี มี
คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ เป็นการพัฒนาความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงาน
เทศบาลบรรจุใหม่ ประกอบด้วย 5 ด้านได้แก่ 

1.1 ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานคือความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล หน้าที่โครงสร้างของงานนโยบาย 
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1.2 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง เช่น ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานสารบรรณ งานด้านช่าง 

1.3 ด้านการบริหาร คือ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

1.4 ด้านคุณสมบัติส่วนตัว คือ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย 

1.5 ด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คือการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ใน 
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

2. การฝึกอบรม เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตอบสนองความต้องการของประชาชน 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง จะต้องเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โตยพนักงานเทศบาลและลูกจ้างทุกคนทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายใน  
ช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งเทศบาล ได้ส่ งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
เพ่ิมทักษะ ทัศนคติที่ดี เช่น ฝึกอบรมที่วิทยาลัยการปกครอง และส่วนราชการต่าง ๆ ที่จัดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ 

3. การศึกษาดูงาน เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลเทพสถิตตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง จะต้องเพ่ิมทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยพนักงานเทศบาลและลูกจ้างทุกคนทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วง
ระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งเทศบาลไปศึกษาดูงานตามส่วนราชการต่าง ๆ เพ่ือน าการปฏิบัติงานที่
เป็นประโยชน์มาปรับปรุงในการปฏิบัติงานที่เทศบาล อย่างสม่ าเสมอ 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง จะต้องเพ่ิมทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยพนักงานเทศบาลและลูกจ้างทุกคนทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วง
ระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งเทศบาลได้จัดประชุมเพ่ือพัฒนาความรู้ในด้านที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ประจ าอย่างสม่ าเสมอ เช่น จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว รวดเร็ว และทันสมัย ในเรื่อง
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่ออกมาใหม่อยู่เสมอ 

5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม เพ่ือให้การบริหารงานของ
เทศบาล ตอบสนองความต้องการของประชาชน พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง จะต้องเพ่ิม
ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพนักงานเทศบาลและลูกจ้างทุกคนทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่
จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งเทศบาลโดยผู้บังคับบัญชาจะต้องมี  
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีแรงจูงใจ สอนงานในด้านต่าง ๆ และที่ส าคัญมีความเป็นกันเองต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
อยู่เสมอ 
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นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมี
คุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น  
ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้
ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ความสุข ขวัญก าลังใจ พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงได้ก าหนดโนบายด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจ ในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในด้าน  

การบริหารงาน การบริการประชาชน ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี
ตามภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่

วางไว้ 
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี  

ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรคและปรับปรุงแก้ไขอย่าง

ต่อเนื่อง 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 

ศักยภาพและทักษะการท างาน ที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
2. จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และ

อุทิศตนเพื่อองค์กร 
5. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้เหมาะสมเป็นธรรม เป็นที่

ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
6. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้ งด้าน  

การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

7. จัดท าสายอาชีพและเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
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3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการบริหาร

อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการก าหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับภารกิจงาน 
2. การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 
5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษา

คนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย ก าหนด และสนับสนุน  
การด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

5. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะน ามาใช้ หรือถ่ายทอดกันได้
ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะคงอยู่เป็น
ความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้ าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ของ

องค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล 

 เทศบาลต าบลเทพสถิต ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร 
เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงาน เทศบาลต าบลเทพสถิต ที่สร้าง 
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3. ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือเกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลต าบลเทพสถิตในทุกระดับ โดย
ฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามล าดับ 
  5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง มีหน้าที่ด าเนิน
ไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการ
ประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบลเทพสถิต ยังก าหนดค่านิยมร่วม

ส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดเทศบาลต าบลเทพสถิตทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบ
และกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยเทศบาลต าบล
เทพสถิต ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ของเทศบาลต าบลเทพสถิต 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข หรือ

สนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
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1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และพระรัช -
ทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้

ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานเทศบาลอาจขัดประมวลจริยธรรม 
พนักงานเทศบาลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่างประมวล
จริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุนส่งเสริมและ
ยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือราชการ
โดยรวม 

3. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์อันมิควร

ได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและถูกต้อง 

ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือมีพฤติกรรม

ในทางมิชอบ 
3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนเองหรือ

พนักงานเทศบาลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้หัวหน้า 

ส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชนต้องให้

ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ีสั่งราชการ

ด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณา 
สั่งการต่อไป 
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4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูง 
หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของทาง
ราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความเคลือบ
แคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือประโยชน์ของ
ทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของตน
หรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

4.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเองหรือ

บุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
5. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาลต้องมีหน้าที่รายงาน 

การฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคลซึ่งมิใช่
ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การด ารง
ต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานเทศบาลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะตามข้อ 5.2 
หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นใน
ความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้นการ
แสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชนมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชน์ของชาติ 

6. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
6 . 1  ปฏิบั ติ ให้ ลุ ล่ ว ง  โดย ไม่หลี ก เลี่ ย ง  ละเลย  หรือละ เว้ น  การใช้อ านาจ เกินก ว่ า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
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6.2 ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของ
บุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอ านาจตาม
กฎหมาย 

6.3 ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่เลือก
ปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพกาย
หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความ
คิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัดอุปสรรค 
หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล 
เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

6.4 ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการวิพากษ์วิจารณ์
อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา 

6.5 ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและต้องปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

6.6 ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
6.7 ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
6.8 สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม และ

มีอัธยาศัยไมตรี 
6.9 ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค หรือ

ถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
6.10 ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือกระทบสิทธิ

ของบุคคลอื่น 
6.11 เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่ให้บริการและน า

ข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 
7. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง   

มีแนวทางดังนี ้
7.1 ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
7.2 ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อสิทธิและ

เสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

7.3 เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูลข่าวสาร
แก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

7.4 ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง ไม่
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

7.5 ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
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8. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 
8.1 ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มก าลัง

ความสามารถ 
8.2 ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัดคุ้มค่า ไม่

ฟุ่มเฟือย 
8.3 ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐาน

วิชาชีพโดยเคร่งครัด 
8.4 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
8.5 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ

พนักงานเทศบาลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลอ่ืนโดยมิชอบ 
8.6 ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพ

ตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 
8.7 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้หัวหน้า

ส่วนราชการทราบโดยพลัน 
8.8 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนต้อง

ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลที่
เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

8.9 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่งราชการ
ด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการ
ต่อไป 

8.10 ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์ภายใน
เวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประเทศชาติ ประชาชน 

8.11 ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มท่ีด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม
อย่างเต็มความสามารถ 

8.12 พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการปฏิบัติงานใน
หน้าที ่

8.13 พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็น
แบบอย่างได ้

8.14 จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอ้ืออ านวยต่อ 
การท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

8.15 ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วย 
ความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 
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9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี ้
9.1 จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
9.2 เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ

ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย หรือมี
ข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมายพนักงานเทศบาลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

9.3 เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
9.4 ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้ เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 

รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

9.5 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

9.6 มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

9.7 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
9.8 รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงาน

เทศบาล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป 
ตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

9.9 รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน
และกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความสามัคคีในหน่วยงาน 
- ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

9.10 ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่าจะ
เป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยา
หรือการให้ตามประเพณี 

9.11 ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี 
ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้างเป็น
ผลงานของตน 

10. การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้  
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี ้
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10.1 ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรมจริยธรรม 
รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม 
ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์
สุขแก่สังคม 

10.2 สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขตของสิทธิ 

เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมี 

ความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของตนเอง เช่น กัน

หลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับถือ สอนให้

คนท าความด ี
10.3 การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึดหลัก

ความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม พัฒนา

ตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นล าดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล ถูกต้อง 

โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 
- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการวางแผน

และด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐานความรูและคุณธรรม
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
10.4 ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
11.1  บุคลากรของเทศบาลต าบลเทพสถิต จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม 
11.2 บุคลากรของเทศบาลต าบลเทพสถิต ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้า

ข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลต าบลเทพสถิต โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่
รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษา
กับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

11.3  บุคลากรของเทศบาลต าบลเทพสถิต จะตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ 
และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ เทศบาลต าบลเทพสถิต หรืออาจเกิด
ผลกระทบต่อเทศบาลต าบลเทพสถิต ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  

11.4  บุคลากรของเทศบาลต าบลเทพสถิต จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึด
มั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระท ากับ
บุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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