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ค ำน ำ 

 กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ในรอบปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 – 2563 ของเทศบำลต ำบลเทพสถิต มี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้สำมำรถน ำไปใช้เป็นเครื่องมือกำรวำงแผนกำรใช้อัตรำก ำลังคน พัฒนำก ำลังคนภำยในเทศบำล 
ให้สำมำรถด ำเนินกำรตำมภำรกิจของเทศบำลต ำบลเทพสถิต ได้ส ำเร็จลุล่วง ตำมวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 

 ทั้งนี้ กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เป็นกำรก ำหนดกำรใช้บุคลำกรไว้ล่วงหน้ำเพ่ือเป็นแนวทำงส ำหรับ
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยมีกำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบ ในกำรวิเครำะห์ปริมำณงำนให้
สอดคล้องกับอัตรำก ำลัง ทั้งในส่วนของข้ำรำชกำรพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง เพ่ือน ำไปสู่กำร
ก ำหนดวิธีกำรที่จะได้ก ำลังคนที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถเหมำะสมอย่ำงเพียงพอ กำรสรรหำและเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติตรงตำมที่ต้องกำรเข้ำมำท ำงำนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในช่วงเวลำที่เหมำะสม ว่ำจะมีกำรใช้อัตรำ
ก ำลังคนในต ำแหน่งใด ในส่วนรำชกำรใด และพัฒนำบุคลำกรในเรื่องใดบ้ำง เพ่ือปฏิบัติงำนให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและเป็นกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนให้กับข้ำรำชกำรท้องถิ่น เพ่ือให้เหมำะสมกับปริมำณงำน
และภำรกิจ และให้กำรบริหำรงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล  รวมถึงเป็น
กำรควบคุมภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลเพ่ือมิให้เกินกว่ำร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
ตำมกฎหมำยก ำหนดไว้ด้วย 

 เทศบำลต ำบลเทพสถิต ได้มีกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังในรอบ 3 ปี ที่ผ่ำนมำ ซึ่งบัดนี้ก็ได้ครบก ำหนดรอบ
ระยะเวลำกำรใช้แผนเดิมแล้ว จึงได้จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ในรอบประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 – 2563 
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1/2561) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นคู่มือในกำรวำงแผนจัดอัตรำก ำลังพนักงำน ลูกจ้ำงประจ ำและ
พนักงำนจ้ำง ต่อไป 
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 1. หลักการและเหตผุล 
 

 1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง 
ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะ
มีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน
ที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายใน
ด้านบุคคล โดยให้เทศบาล จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2561-2563) เพ่ือใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงาน
จ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่  25 กรกฎาคม 2557 หมวด 3 การจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง ข้อ 12              
การก าหนดจ านวนต าแหน่งพนักงานจ้างเทศบาลในส่วนราชการต่างๆ ของเทศบาล ให้เทศบาลจัดท า            
แผนอัตราก าลังของเทศบาล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งพนักงานจ้างของ
เทศบาล และเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยจัดท าและก าหนด
รวมไว้ในแผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล ข้อ 13 การจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานจ้างให้ค านึงถึงภารกิจอ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานและปริมาณงานตลอดทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่ต้องจ่ายในด้านบุคคล 
 1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล จัดท าแผนอัตราก าลังเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ชัยภูมิ พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้เทศบาล  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
 1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลเทพสถิต อ าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ  จึงจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ  2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่1/2561) ขึ้น 
 
2. วตัถปุระสงค ์

 

 การวางแผนอัตราก าลังเพ่ือแก้ปัญหาเรื่องการก าหนดต าแหน่ง และการปรับระดับต าแหน่ง              
ต้องด าเนินการในภาพรวมทั้งหน่วยงาน เน้นถึงโครงสร้าง วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าที่ของหน่วยงาน ให้
สอดคล้องกับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหน่วยงาน โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังล่วงหน้า 3 ปี ซึ่ง
ต้องมีแผนก าลังคนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาของเทศบาลและแผนงบประมาณ (แผนงบแบบ PPB: Planning 
Programming Budgeting) การก าหนด อัตราก าลั งคนต้องสอดคล้องกับแผนงาน  โครงการ แผน
งบประมาณ  ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน (integration) (แผนงาน+แผนเงิน+แผนก าลังคน) และมี              
การทบทวนตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบ (Post Audit) การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
(Position Description) และการเกลี่ยงานและเกลี่ยคน (Redeployment) เพ่ือป้องกันปัญหาหน้าที่
ซ้ าซ้อน คนล้นงาน และก าลังคนไม่เพียงพอของหน่วยงาน เพ่ือแก้ปัญหาในการบริหารงานบุคคล ที่จะต้อง
ปรับปรุงแก้ไขทั้งระบบไปพร้อม ๆ กัน ทั้งหน้าที่ของหน่วยงาน  โครงการ  ระบบงาน  การก าหนดต าแหน่ง  
และการปรับระดับต าแหน่ง  
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 2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเทพสถิต มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ าซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายของเทศบาล 
 2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเทพสถิต มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2596 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ          
การใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
 2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ สามารถตรวจสอบการก าหนดประเภท
ต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
 2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล
เทพสถิต 
 2.6 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเทพสถิต สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และการ
ใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.7 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเทพสถิต ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสม             
การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 2.8 เพ่ือให้เทศบาลต าบลเทพสถิต มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนอง
การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติ
คณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาลต าบลเทพสถิตเอง 
 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนอัตราก าลงั 3 ปี 

 

3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
  3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

  The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
  ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวน
เท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่
การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้
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มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์
จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  
  ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบใน             
การวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้
ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงาน
ในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มี
คุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
(1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

เทศบาลต าบลเทพสถิต  อ าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ โดยคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าล ังของเทศบาลต าบลเทพสถิต ซึ ่งมีนายกเทศมนตรี เป็นประธาน รองนายกเทศมนตรี 
ปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการของเทศบาลต าบลเทพสถิตเป็นคณะกรรมการ ได้วางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับ           
แนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มี         
ความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย 
ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ  เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี รอบ
ปีงบประมาณ 2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่1/2561)  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี ้

พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 
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สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

ลูกจ้างประจ า : ปฏิบั ติ งานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์   จึ งมีการจ้ าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น 2 กลุ่ม  ดังนี้  

กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
กลุ่มงานสนับสนุน 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์             
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลต าบลเทพสถิตเป็นเทศบาลต าบลขนาดกลาง  ด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  2 ประเภท ดังนี้ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจน         
การก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้น
คือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ เทศบาลต าบล      
เทพสถิต  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร
เพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้
 - ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  
การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
สายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณ ฯลฯ  
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่
ละคนม ี
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทั กษะ วุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งใน
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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 - กองสวัสดิการ สังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ ใช้ใน          
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสวัสดิการ
สังคม  ส่วนใหญ่เน้นเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน        
การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริม
งานประเพณีท้องถิ่นและงานสาธารณะ การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมและ
ปฏิบัติงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมายได้ก าหนดให้มีบุคคลากร   ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน        
การบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลั งให้สอดคล้องกับภาระงาน  จ าเป็นต้องสร้าง

กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติ
เชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของเทศบาล

ต าบลเทพสถิต ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและ
ความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 
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FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในเทศบาลต าบลเทพสถิต ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective : เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลเทพสถิต 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ เทศบาลต าบลเทพสถิต จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  
มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร์  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารง
ต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชน
ในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกดา้นที่ 2 Supply pressure : เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานของเทศบาลต าบลเทพสถิต  ดังนั้นใน              
การก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือ        
ควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  เทศบาลต าบลเทพสถิต  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ         
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น หัวหน้าฝ่าย ต าแหน่งแต่ละงาน 
ซ่ึงก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือ
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สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมี
เป็นส าคัญ  

กระจกดา้นที ่3 Full Time Equivalent (FTE) : เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะ
ค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม ่
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลต าบลเทพสถิต 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปรมิาณงานแตล่ะสว่นราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลต าบลเทพสถิต ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี ้

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า       230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
6  คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 
 กระจกด้านที่ 4 Driver : เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงคเ์ทศบาลต าบลเทพสถิต (ท่ียึดโยงกับ
ตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลต าบลเทพสถิต) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับ       
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและ
ตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลต าบลเทพสถิต  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues : น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 2 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด



9 
 

โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหั วหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งเทศบาลต าบลเทพสถิต พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี         
6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ   ซึ่งประกอบด้วย  นายกเทศมนตรี           
รองนายกเทศมนตรี  ปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ ง 6 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือ               
การสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลต าบลเทพสถิต  เป็นการวางแผนและเตรียมการ      
ในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน 
ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน  
พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  เทศบาลหนองบัวโคก และเทศบาลบ้านเพชร  ซึ่งเทศบาลทั้งสองแห่ง  เป็น
หน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

แผนภมูิเปรยีบเทยีบอตัราก าลัง 

กับองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ใกลเ้คยีง 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังของเทศบาลต าบลเทพสถิต เทศบาลหนองบัวโคกและ 
เทศบาลต าบลหนองบัวใหญ่  ซึ่งเป็นเทศบาลที่มีประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศ
ใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังของเทศบาลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลัง      
ไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้น ในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว              
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่  1/2561) ของ
เทศบาลต าบลเทพสถิต จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง ลดต าแหน่ง แต่มีการเพ่ิมต าแหน่งและ

 ทต.เทพสถติ ทต.หนองบวัโคก ทต.หนองบวัใหญ่ 

      พนักงานเทศบาล 11 12 16 

 พนักงานจ้าง 24 40 25 

    ลูกจ้างประจ า 3 2 1 
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จ านวนคน เนื่องจากปริมาณงานเพ่ิมมากขึ้น และมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ เพ่ือที่จะปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง เทศบาลต าบลเทพสถิต ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
จะได้พนักงานเทศบาลจากการสอบ และท าให้พนักงานเทศบาล เพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563 
  เทศบาลต าบลเทพสถิต  ได้แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี   ประจ าปี 

งบประมาณ   2561  – 2563  ซึ่ งป ระกอบด้ วย   น ายกเทศมนตรีต าบล เทพสถิต เป็ นประธาน                          
รองนายกเทศมนตรี  ปลัดเทศบาล  หัวหน้าส่วนราชการเป็นคณะท างาน  มีนักทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ  
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลเทพสถิต ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาเทศบาล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาของเทศบาลต าบลเทพสถิต 

3.2.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดชัยภูมิ ได้อย่า งมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย  
   (1) ส านักปลัดเทศบาล 

(2) กองคลัง 
(3) กองช่าง 
(4) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(5) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(6) กองสวัสดิการ สังคม 

3.2.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่งให้
เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุน
ต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภทเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภ าพสูงสุด การก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมการท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 3.2.4 ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในเทศบาลต าบลเทพสถิต โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานเทศบาล 
ลูกจา้งประจ าในเทศบาล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 

 3.2.5 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการของ
เทศบาลต าบลเทพสถิต 
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 3.2.6 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3  ป โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้อง       
ไมเกิน ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 3.2.7 ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 
3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอตัราก าลังคน 

 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
เทศบาลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ เทศบาล การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้ เทศบาลต าบลเทพสถิต สามารถปรับตัวให้ เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มี            
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุ คคลเป็น       
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์  โดยสรุปได้ 
ดังนี ้
  3.3.1 ท าให้เทศบาลต าบลเทพสถิต สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี  ท าให้สามารถวางแผนก าลังคนและ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่ จะเผชิญใน
อนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
  3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะ
แวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลเทพสถิต 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
  3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไป
ได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได ้
  3.3.5 ช่วยให้เทศบาลต าบลเทพสถิต สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่ เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง              
มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของเทศบาลต าบลเทพสถิต 
โดยรวม 
  3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคน จะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลเทพสถิต เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
  3.3 .7 ช่ วยท าให้ เกิดการจ้ างงานที่ เท่ าเที ยมกันอย่ างมีประสิทธิภ าพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา      
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การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 
1/2561) 
  3.4.1 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  3.4.2 ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
            3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลเทพสถิต  

3.4.2.2 ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานเทศบาลต าบลเทพสถิต เช่น กฎระเบียบการแบ่งส่วน 
           ราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ  

  3.4.2.3 วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  3.4.3 เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปีของเทศบาลต าบลเทพสถิต และส่งคณะท างานเพ่ือ

ปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
  3.4.4 เทศบาลต าบลเทพสถิต ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี ต่อคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ 
  3.4.5 เทศบาลต าบลเทพสถิต ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ างบประมาณ 2561 – 

2563 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1/2561) 
  3.4.6 เทศบาลต าบลเทพสถิต จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ และจังหวัด 

และส่วนราชการในสังกัด  
 

4. สภาพปญัหาของพืน้ทีแ่ละความตอ้งการของประชาชน 
 

เทศบาลต าบลเทพสถิต ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ มีพ้ืนที่ครอบคลุมหมู่ที่ 1 
ต าบลวะตะแบก บางส่วน และหมู่ที่ 2 ต าบลวะตะแบก บางส่วน รวมมีพ้ืนที่รับผิดชอบ 7 ตารางกิโลเมตร หรือ
ประมาณ 4,375 ไร่ ตั้งอยู่บนที่ราบสูงของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านทิศตะวันตก ตั้งอยู่ใจกลางตัวอ าเภอ
เทพสถิต อยู่ด้านทิศตะวันตกเฉียงใต้ของจังหวัดชัยภูมิ ห่างจากจังหวัดชัยภูมิประมาณ 105 กิโลเมตร และอยู่
ด้านทิศตะวันออกเฉียงเหนือของกรุงเทพมหานคร ระยะห่างประมาณ 242 กิโลเมตร ซึ่งตามหลักฐานทะเบียน
ราษฎร์ มีประชากรทั้งสิ้น 3,338 คน แยกเป็น เพศชาย 2,007 คน หญิง 1,991 คน ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพ
ด้านการเกษตร ค้าขาย และรับจ้าง ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ 

เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลเทพสถิต มีความครบถ้วนและสามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เทศบาลต าบลเทพสถิตได้ท าการวิเคราะห์สภาพปัญหาใน
เขตพ้ืนที่เทศบาล ความจ าเป็นพื้นฐาน และความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี โดยสรุปได้พอสังเขป ดังนี้  

1. ปญัหาดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน 
ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาถนนและทางเท้าช ารุดเสียหาย สภาพถนนและทางเท้าเดิมบางสายมีอายุการใช้งาน

มานานมาก ท าให้ผิวจราจรและทางเท้าช ารุดทรุดโทรมและบางสายที่เป็นตรอกซอย ผิวจราจรยังไม่ได้
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มาตรฐาน จะต้องมีการขยายและปรับปรุงเส้นทางภายในเขตเทศบาล เพ่ือให้เกิดความสะดวกสบายและให้ได้
มาตรฐานส าหรับใช้สัญจรไปมาของประชาชน 

(2) ปัญหาทางระบายน้ ามีไม่ทั่วถึง ไม่เพียงพอ และมีขนาดเล็กไม่ได้มาตรฐาน ท่ออุดตันง่าย
น้ าไหลไม่สะดวก ท าให้เกิดน้ าท่วมขังในช่วงฤดูฝน 

(3) ปัญหาไฟฟ้าแสงสว่างตามทางสาธารณะ มีไม่เพียงพอ ส่วนที่ได้ติดตั้งไว้แล้วมีสภาพเก่า
ช ารุดเสียหายบ่อยตามสภาพการใช้งาน 

(4) ปัญหาการไม่มีสวนสาธารณะหรือสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
ความต้องการของประชาชน 
(1) ต้องการให้เทศบาลปรับปรุงผิวจราจรถนนที่ขรุขระ เป็นหลุมเป็นบ่อ ให้อยู่ในสภาพที่ดีได้

มาตรฐาน เพ่ือสะดวกแก่การสัญจรไปมา เนื่องจากถนนบางสายก่อสร้างมานานมีสภาพช ารุดทรุดโทรมไม่ได้
มาตรฐาน 

(2) ต้องการให้เทศบาลปรับปรุงระบบระบายน้ าของเทศบาล เนื่องจากท่อระบายน้ ามียังไม่
ทั่วถึงท่อระบายน้ าเดิมมีขนาดเล็กไม่ได้มาตรฐาน ก่อให้เกิดปัญหาน้ าท่วมขังในพ้ืนที่บางส่วนและบางแห่งไม่มี
การวางท่อระบายน้ า ท าให้เกิดน้ าท่วมขังเน่าเสีย 

(3) ต้องการให้เทศบาลติดตั้งไฟฟ้าแสงสว่างตามทางสาธารณะให้ทั่วถึง และบ ารุงรักษา
ซ่อมแซมส่วนที่ติดตั้งไว้แล้วให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา 

ด้านเศรษฐกิจ 

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหารายได้ของประชาชนในชุมชนไม่เพียงพอต่อการครองชีพ ประชาชนในเขตชุมชน

ส่วนใหญ่ของเทศบาลมีรายได้ไม่เพียงพอกับการใช้จ่ายภายในครอบครัว บางครอบครัวหัวหน้าครอบครัวไม่มี
งานประจ าหรือมีแต่ก็ไม่เพียงพอกับการใช้จ่าย สมาชิกในครอบครัวไม่มีอาชีพเสริม 

(2) ปัญหาการว่างงาน และขาดทักษะและการบริหารจัดการในการประกอบอาชีพ ประชาชน
ว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยว ผู้ที่มีอาชีพมีรายได้ต่ า และกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ขาดความรู้ในการบริหารจัดการกลุ่มและ
พัฒนาคุณภาพสินค้า และขาดแหล่งเงินทุนในการประกอบกิจกรรม 

(3) ปัญหาการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ต้นทุนการผลิตทางการเกษตรสูงขึ้น ราคาผลผลิต
ทางการเกษตรตกต่ า และมีราคาไม่แน่นอน ขาดตลาดกลางส าหรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรไม่สามารถควบคุม
ปริมาณผลผลิตทางการเกษตร 

ความต้องการของประชาชน 
(1) ส่งเสริมให้ความรู้ ฝึกอบรม และฝึกทักษะเพ่ิมเติมด้านการประกอบอาชีพ เพ่ือลดปัญหา

การจ้างงาน และการมีรายได้ต่ า ตลอดจนจัดหาตลาดในชุมชน และเครือข่ายนอกชุมชนเพ่ือการจ าหน่าย
ผลผลิต/ผลิตภัณฑ์ 

(2) ต้องการให้เทศบาลจัดฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นให้แก่ผู้สนใจเพ่ือเป็นอาชีพเสริมรายได้แก่     
ผู้ว่างงานตามฤดูกาล  
  (3) จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร ฝึกอบรมความรู้ ด้านวิชาการ และการศึกษา   
ดูงานสนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ และให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยเกี่ยวกับด้านการเกษตร 

ด้านสงัคม 

สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด เยาวชนขาดการดูแลเอาใจใส่จากครอบครัว 
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(2) ปัญหาการสงเคราะห์ราษฎรผู้ด้อยโอกาส คนชรา เด็ก ผู้พิการ ผู้ยากไร้ ขาดการได้รับ
ความช่วยเหลือไม่ทั่วถึง เป็นธรรม ผู้สูงอายุได้รับเบี้ยยังชีพไม่เพียงพอ 

ความต้องการด้านสังคม 
(1) ควรมีการรณรงค์ต่อต้านและป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
(2) จัดให้มีสวัสดิการสังคมเพ่ือผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส ให้เพียงพอ 

ด้านการเมืองการบรหิาร 

สภาพปัญหา 
  (1) ปัญหาการประชาสัมพันธ์กิจการของเทศบาลยังไม่ทั่วถึง ประชาชนยังขาดความรู้     
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การท างานและการบริหารกิจการเทศบาล 
  (2) ปัญหาการจัดเก็บรายได้ยังไม่ได้เต็มที่ การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการเสียภาษียังไม่ทั่วถึง
ประชาชนไม่เข้าใจและไม่ทราบว่าตนเองจะต้องเสียภาษีอะไรบ้าง จะช าระที่ไหน อย่างไร ใช้เอกสารหลักฐาน
อะไรบ้าง และในการเร่งรัดทวงภาษีค้างช าระยังไม่สามารถท าได้เต็มที่ อีกทั้งประชาชนบางส่วนยังไม่เห็น
ความส าคัญของการเสียภาษี อันเป็นรายได้ท่ีจะน ามาพัฒนาท้องถิ่นโดยตรง 
  (3) ปัญหาความไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองของสมาชิกสภาท้องถิ่น  
  (4) ปัญหาการปฏิบัติ งานของบุคลากร บางหน่วยงานยังไม่มีประสิทธิภาพ ในด้าน              
การให้บริการต่าง ๆ มักได้รับการร้องเรียนจากประชาชนอยู่เสมอว่าบริการล่าช้า ไม่มีมนุษยสัมพันธ์  

 (5) ปัญหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ในปัจจุบัน
ปริมาณงานของแต่ละหน่วยงานเพ่ิมมากขึ้น ประชาชนมาใช้บริการมากขึ้น ท าให้สถานที่ท างานคับแคบสถานที่
เก็บเอกสารหรือวัสดุอุปกรณ์มีไม่เพียงพอ บางอย่างใช้งานมาเป็นเวลานานเกิดความช ารุดบ่อยหรือมีไม่เพียงพอ 
ท าให้การปฏิบัติงานล่าช้า 

 ความต้องการของประชาชน 
 (1) ต้องการให้พัฒนาการประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมความรู้    

ความเข้าใจ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับเทศบาล รวมถึง           
การด าเนินกิจการของเทศบาล  

 (2) เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษีของเทศบาล เพ่ือปรับปรุงและพัฒนารายได้ของ
เทศบาล เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า 

 (3) พัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 (4) พัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือ - เครื่องใช้ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
 (5) รักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยของชุมชน 

ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสภาพปัญหา  

 (1) ปัญหาการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลยังไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ถูกสุขลักษณะและยัง
ไม่ได้มาตรฐานเท่าท่ีควร ประชาชนนิยมน าขยะมูลฝอยไปทิ้งตามที่รกร้างว่างเปล่า 

 (2) ปัญหาเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประชาชนขาดจิตส านึกใน
การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ขาดการอนุรักษ์ดินและน้ า 

 (3) ปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นพิษเกิดจากการเลี้ยงสัตว์ในย่านชุมชน ส่งกลิ่ นเหม็นสร้าง            
ความร าคาญต่อชุมชน 

 ความต้องการของประชาชน 
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 (1)  ต้องการให้เทศบาลรณรงค์และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการขยะ
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูลให้ถูกสุขลักษณะตามหลักวิชาการ 

 (2) รณรงค์สร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

กล่าวโดยสรุปแล้วประชาชนในพ้ืนที่เขตเทศบาลต าบลเทพสถิตมีความต้องการให้เทศบาล
ด าเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนา ในทุกด้านทั้งด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  ในการ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนที่กฎหมายก าหนดนั้น  เทศบาลต าบล
เทพสถิต จะยึดแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมของประชาชน  โดยประชาชนเพื่อประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารราชการ  

5. ภารกจิ อ านาจหน้าทีข่ององคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ 
  

การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลเทพสถิต เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
ร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลเทพ
สถิต ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของ
ชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง 
เทศบาลต าบลเทพสถิต ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร 
นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะ
เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้น จะ
เน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
  

การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ เทศบาล ใช้เทคนิค 
SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้
ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาลต าบลเทพสถิต ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา และ
เพ่ือให้การบริการและการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ตามอ านาจ
หน้าที่ของกฎหมายได้รับความพึงพอใจ การบริหารงานมีประสิทธิภาพได้มีการวิเคราะห์สภาพของเทศบาล
ต าบลเทพสถิต ดังนี้ 

เทศบาลได้ใช้การวิเคราะห์  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

1. จุดแข็ง (S : Strength) 
   ประชาชน ผู้น าชุมชน มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับทางราชการในการพัฒนา
ท้องถิ่นของตนเอง 

   ชุมชนเข้มแข็งได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วน 
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   ประชาชนยังยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
   มีแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร ได้แก่ บ่อ อ.ส. คลองวะตะแบก คลองผักโปร่ง และ         

คลองห้วยเกตุ 
   ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพการเกษตร เช่น การปลูกพืชไร่ พืชสวน การเลี้ยงสัตว์          

การรับจ้างใช้แรงงาน เป็นต้น   
   มีการประสานความร่วมมือระหว่างเทศบาลกับส่วนราชการในพ้ืนที ่
   มีความสงบไม่ค่อยจะมีปัญหา ด้านความปลอดภัยและด้านมลพิษ 
   มีวัด จ านวน 2 แห่ง  
   มีสถาบันการเงิน กองทุนหมู่บ้าน มีกลุ่มอาชีพต่างๆ 

2. จุดอ่อน (W : Weakness) 
   ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของ

กลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็ง  
   คนในวัยท างาน  คนหนุ่มสาวอพยพไปหางานท าในเมืองและต่างประเทศ  
   ขาดสถานศึกษาระดับฝึกอาชีพไม่มีสถานประกอบกิจการขนาดใหญ่ไม่มีโรงงานใน

พ้ืนที่ 
   เทศบาลต าบลเทพสถิต มีจ านวนบุคลากรยังไม่ครบตามต าแหน่ง ประกอบกับ

เครื่องมือไม่เพียงพอ เนื่องจากงบประมาณจ ากัด 
3. โอกาส (O : Opportunity) 
  มีเส้นทางคมนาคมสะดวกสามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ 
  รัฐบาลมีนโยบายให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
4. ข้อจ ากัด (T : Threat) 

   การด าเนินงานตามนโยบายต่าง ๆของรัฐบาลมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น ความรับผิดชอบ
เพ่ิมมากข้ึน ประกอบกับปัญหาในพ้ืนที่และความต้องการของประชาชนมีมาก แต่ไม่สามารถปฏิบัติได้ครบถ้วน
เนื่องจากจ ากัดด้วยอ านาจหน้าที่และจ านวนของงบประมาณที่จ ากัด 

      งบประมาณท่ีได้รับจากส่วนกลาง ไม่เพียงพอในการบริหารงาน 
      กฎหมายและระเบียบต่ างๆในการปฏิบั ติ งานท าให้ ขาดความคล่องตั วใน                

การบริหารงาน 
      การพัฒนาบางด้านต้องเป็นไปตามกฎหมาย จึงไม่สามารถด าเนินการแก้ปัญหาได้  

ต้องอาศัยความเสียสละของชุมชนเท่านั้น  ซึ่งบางครั้งก็ท าได้ยากมาก 
 ภารกิจ 7 ด้าน ภายใต้อ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ดังนี้ 
 5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 50 (1))                                          
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  (2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 51 (1)) 
  (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 51 (7)) 
  (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 51 (8)) 
  (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (4)) 
  (6) การสาธารณูปการ (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (5)) 

  5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 50 (7)) 
  (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 50 (4)) 
  (3) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาเกี่ยวกับความรู้ใหม่ในด้านการส่งเสริมอาชีพ (พรบ.เทศบาลฯ 
มาตรา 50 (6)) 
  (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (10)) 
  (5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ 
มาตรา 16 (2)) 
  (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   (พ.ร.บ.
ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (5)) 
  (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ 
มาตรา 16 (19)) 

  5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและบรรเทา       
สาธารณภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (30)) 
  (2) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 50 (5)) 
  (3) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  (พ.ร.บ.ก าหนด      
แผนฯ มาตรา 16 (17)) 
  (4) การผังเมือง (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (25)) 
  (5) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพและ
สาธารณสถานอื่นๆ (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (23)) 
  (6) จัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ  (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ 
มาตรา 16(3)) 
  (7) การควบคุมอาคาร (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (28)) 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเองและประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตาม
ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 17 (1)) 
  (2) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 51 (5)) 
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  (3) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (6)) 
  (4) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 51 (3)) 
  (5) เทศพาณิชย์ (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 51 (9)) 
  (6) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน และการท ากิจการไม่ว่าจะด าเนินการเอง หรือร่วมกับ
บุคคลอื่นหรือจากสหการ (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 17 (15)) 
  (7) ส่งเสริมการท่องเที่ยว (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (86)) 

5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  มีภารกิจ ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (พ.ร.บ.
ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (24)) 
  (2) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 17 (11))  
  (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 17 (12)) 

5.6  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  (1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 50 (8)) 
  (2) การจัดการศึกษา  (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (9))   
  (3) การส่งเสริมกีฬา (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 16 (14)) 
  (4) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (พรบ.เทศบาลฯ มาตรา 50 (6)) 

 5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  (1) ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (พ .ร.บ.ก าหนด
แผนฯ มาตรา 16 (15)) 
  (2) ส่ งเสริมการมีส่ วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  (พ .ร .บ .ก าหนดแผนฯ          
มาตรา 16 (16)) 
  (3) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (พรบ.
เทศบาลฯ มาตรา 45 (3)) 4 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 17(9)) 
  (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น 
(พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 17 (3)) 
  (5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน (พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ มาตรา 17 (16)) 
 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลเทพสถิตนั้น ได้พิจารณา
สรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2561 – 
2564 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลเทพสถิตคือ “ชุมชน  
น่าอยู่ ประชาชนพึ่งตนเองได้ เก่งพัฒนาร่วมกัน สร้างสรรค์คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดี”  ประกอบ
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นโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์
แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด  
ร่วมแก้ไขปัญหาในชุมชน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ า เป็นและเหมาะสมกับ
งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้น  เพ่ือให้เทศบาลต าบลเทพสถิตเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล
ต าบลเทพสถิต  ได้ก าหนดไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  แนวทางการพัฒนา มีดังนี้ 
   1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนนและท่อระบายน้ า พัฒนาระบบจราจร 

2. ติดตั้งและขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ 
3. ก่อสร้างและพัฒนาแหล่งน้ าธรรมชาติ 
4. ขยายเขตจ าหน่ายประปา 
5. รวบรวมข้อมูลจัดท าทะเบียนที่ดินและวางผังเมือง 
 

 ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
แนวทางการพัฒนา มีดังนี้ 
1. สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้แก่ประชาชน 

   2. การป้องกันและปราบปรามการกระท าผิดที่เกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. รณรงค์ให้ประชาชนร่วมกันป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม ฟ้ืนฟูและบูรณะ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

 ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
แนวทางการพัฒนา มีดังนี้ 
1. พัฒนาคุณภาพฝีมือแรงงาน ส่งเสริมการรวมกลุ่ม 
2. โครงการตามแนวพระราชด าริ 
3. ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 

 

 ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาด้านสังคม 
แนวทางการพัฒนา มีดังนี้ 
1. การบริการด้านสาธารณสุข เน้นส่งเสริมการป้องกันโรคและส่งเสริมสุขภาพ 
2. สุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมชุมชนและสถานที่ 
3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สร้างโอกาสในการศึกษา 
4. ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์สภาพธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม เอกลักษณ์ความเป็นไทย ประเพณีไทย

ในรูปแบบต่าง ๆ  
5. สงเคราะห์ช่วยเหลือผู้ประสบภัย/ภัยธรรมชาติ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และให้สวัสดิการแก่

ประชาชน 
6. สร้างความสามัคคีในครอบครัว ชุมชนและสังคม ส่งเสริมการเล่นกีฬา 
7. ส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนทั่วไปรู้ถึงพิษภัยยาเสพติด 
8. ส่งเสริมความปลอดภัยในชุมชน และพัฒนาระบบวิธีการป้องกันอาชญากรรม 
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 ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาด้านการบริหารและการเมือง 
แนวทางการพัฒนา มีดังนี้ 
1. พัฒนาการบริหารงานของเทศบาล พัฒนาบุคลากร 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในสิทธิหน้าที่และ 
    บทบาททางการเมืองให้แก่ประชาชน 

3. เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ 
4. พัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการ 
5. ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน  
6. เพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชุมชน 
7. เพิ่มประสิทธิภาพงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 

การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
 ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของเทศบาลนั้น ได้ท าการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   
 1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  1.1 ประชาชนต้องการเส้นทางในการสัญจรไปมาเพ่ิมมากข้ึน 
  1.2 ไฟฟ้าส่องสว่างทางและท่ีสาธารณะยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ได้ทั้งหมด 
  1.3 รางระบายน้ ายังไม่เพียงพอ เกิดการอุดตันท าให้มีน้ าขังเป็นบางจุด 
   1.4 แหล่งน้ าในการเกษตรไม่พอเพียงในช่วงฤดูแล้งและน้ าประปาส าหรับอุปโภค-บริโภคและ
ยังไม่ได้มาตรฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
  2.1 ประชาชนต้องการภาชนะเพ่ือรองรับขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  2.2 ปัญหาเรื่องการบริหารจัดการขยะในชุมชน 
  2.3 ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
  3.1 ประชาชนต้องการให้จัดฝึกอาชีพระยะสั้น เพ่ือให้ร่วมกลุ่มมีงานท า 
  3.2 ประชาชนต้องการให้บริการแนะแนวอาชีพ และส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม 
  3.3 ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของ          
กลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็งและขาดแหล่งเงินลงทุนในการท ากิจการและประกอบอาชีพ 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม 
  4.1 ประชาชนไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการออกก าลังกายและการดูแลสุขภาพของตัวเอง 
  4.2 เยาวชนและวัยรุ่นติดเกมส์ บุหรี่ เหล้า ยาเสพติด และท้องก่อนวัยอันสมควร 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเมืองการบริหาร 
  5.1 ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานตามต าแหน่ง 
  5.2 ขาดอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  
  5.3 ประชาชนไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

ซึ่งภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล ภารกิจดังกล่าวสามารถจะ
แก้ไขปัญหาของเทศบาลต าบลเทพสถิต ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง                 
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ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลแล้วนั้น เทศบาล มีศักยภาพในการพัฒนาที่เพียงพอ 
6. ภารกจิหลกั และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่จะด าเนนิการ 
     

เทศบาลต าบลเทพสถิตวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้อง
ด าเนินการ คือ 
 ภารกจิหลกั 

1) ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน  
   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 1.1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
 1.2) การจัดให้มีและบ ารุงไฟฟ้าและแสงสว่าง 
 1.3) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
 1.4) การสาธารณูปการ 
 1.5) การควบคุมอาคาร 
 1.6) การวางผังเมือง 

2) ดา้นส่งเสรมิคณุภาพชวีติ  
   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 2.1) การจัดการศึกษา 
 2.2) การส่งเสริมกีฬา และนันทนาการ 
 2.3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
 2.4) การส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
 2.5) การสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
 2.6) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

3) ดา้นการจัดระเบยีบชมุชน สงัคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 3.1) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
 3.2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  3.3) การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

 3.4) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค สิทธิเสรีภาพของประชาชนและ     
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

 3.5) การปรับปรุงแหล่งชุมชน การควบคุมและการจัดระเบียบสังคม 

4) ดา้นการวางแผน การสง่เสริมการลงทนุ พาณชิยกรรมและการท่องเทีย่ว  
  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 4.1) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
 4.2) การจัดให้มีและการควบคุมตลาด 
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5) ดา้นการบริหารจดัการและการอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  5.1) การจัดการ บ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
 5.2) การจัดการขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 
 5.3) การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
 5.4) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
 5.5) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
 5.6) การจัดการเหตุเดือดร้อนร าคาญ และมลพิษอ่ืนๆ 
 5.7) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถานเอกชน 

6) ดา้นการศาสนา ศลิปวฒันธรรม จารตีประเพณ ีและภมูปิัญญาทอ้งถิน่   

  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  6.1) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น 
 6.2) การบ ารุงรักษาศาสนา 

7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 7.1) สนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 7.2) ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร 
 7.3) ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ-เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน 
 7.4) ปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
  7.5) การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภารกจิรอง 
ด้านการวางแผน การส่งเสรมิการลงทนุ พาณชิยกรรมและการท่องเทีย่ว  

  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1.1) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 1.2) การส่งเสริมการลงทุน 
 1.3) การพาณิชย์ 
 1.4) การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง          

ส่วนท้องถิ่น 

7. สรุปปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 
  

 เทศบาลต าบลเทพสถิต ได้ปรับขนาดเทศบาล จากเทศบาลขนาดเล็ก เป็นเทศบาลขนาดกลาง ตามมติ
ที่ประชุมให้ความเห็นชอบของ ก.ท.จ.ชัยภูมิ ในคราวประชุมครั้งที่ 12/2553 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2553 โดย
ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ ได้แก่  

1) ส านักปลัดเทศบาล 
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2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
6) กองสวัสดิการสังคม 

         ทั้งนี้ ได้ก าหนดให้มีกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวน  22 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน      
3 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ จ านวน 5 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มี
ทักษะ จ านวน 10 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 20 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น 
จ านวน 60 อัตรา แต่เนื่องจากท่ีผ่านมาเทศบาลต าบลเทพสถิต มีภารกิจปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึนจากเดิม และ
มีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงต้องมี     
การก าหนดกรอบโครงสร้างและอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ของประชาชนในเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลเทพสถิต ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

8. โครงสรา้งการก าหนดสว่นราชการ 
 จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลเทพสถิต ดังกล่าว  เทศบาลต าบลเทพสถิ ต มีภารกิจหน้าที่          
ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2596 และ       
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

8.1 โครงสร้าง  

 เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของเทศบาลในด้านต่างๆ ดังนั้น เทศบาลต าบลเทพสถิต จึงได้ก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั 
(2558-2560) 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั 
(2561-2563) 

หมายเหต ุ

1. ส านักปลัดเทศบาล 
    หัวหน้าส านักงานปลัดฯ 
    (นักบริหารงานทั่วไป) 
    1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
       - งานบริหารทั่วไป 
       - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     1.2 ฝ่ายปกครอง 
       - งานทะเบียนราษฎรภัย          
       - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
    หัวหน้าส านักงานปลัดฯ 
    (นักบริหารงานทั่วไป) 
    1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
       - งานบริหารทั่วไป 
       - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     1.2 ฝ่ายปกครอง 
       - งานทะเบียนราษฎรภัย          
       - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

2. กองคลงั 
   ผู้อ านวยการกองคลัง 
   (นักบริหารงานการคลัง) 
   2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
      - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
      - งานการเงินบัญชีและงานระเบียบ 
      - งานพัฒนารายได ้

2. กองคลัง 
   ผู้อ านวยการกองคลัง 
   (นักบริหารงานการคลัง) 
   2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
      - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
      - งานการเงินบัญชีและงานระเบียบ 
      - งานพัฒนารายได ้
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โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั 
(2558-2560) 

โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั 
(2561-2563) 

หมายเหต ุ

3. กองช่าง 
   ผู้อ านวยการกองช่าง 
   (นักบริหารงานช่าง) 
    3.1 ฝ่ายแบบแปลนและก่อสร้าง 
       - งานวิศวกรรม 

3. กองช่าง 
   ผู้อ านวยการกองช่าง 
   (นักบริหารงานช่าง) 
    3.1 ฝ่ายแบบแปลนและก่อสร้าง 
       - งานวิศวกรรม 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
    4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
       - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
    4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
       - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
   (นักบริหารงานการศึกษา) 
   5.1 ฝ่ายแผนงานและโครงการ 
      - งานแผนงานและโครงการ 
      - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
   (นักบริหารงานการศึกษา) 
   5.1 ฝ่ายแผนงานและโครงการ 
      - งานแผนงานและโครงการ 
      - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

6. กองสวัสดิการสังคม 
   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
   (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
   6.1 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 

      - งานพัฒนาชุมชน 

6. กองสวัสดิการสังคม 
   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
   (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
   6.1 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 

      - งานพัฒนาชุมชน 

 

 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเทพสถิต 

 เทศบาลต าบลเทพสถิต  อ าเภอเทพสถิต  จังหวัดชัยภูมิ 
โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั 

(2558-2560) 
โครงสรา้งตามแผนอตัราก าลงัปจัจุบนั 

(2561-2563) 
หมายเหต ุ

     หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     ครูผู้ดูแลเด็ก 

     หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     ครูผู้ดูแลเด็ก 

รอการ
จัดตั้งศูนย์ 

8.2 การวเิคราะหก์ารก าหนดต าแหนง่ 
         ปัจจุบันเทศบาลต าบลเทพสถิต มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2496 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง             
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนและต้องเตรียมพร้อมรับการถ่ายโอนภารกิจ จึงก าหนดโครงสร้าง
แผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่และงานที่จ าเป็นต้องด าเนินการของเทศบาลไว้ โดย
ก าหนดบุคคลากรต าแหน่งในฝ่ายต่างๆ แยกตามลักษณะการปฏิบัติงานและวิเคราะห์ค่างานของแต่ละส่วน
ราชการไว้  ได้แก่ 
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  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของ
เทศบาลได้ก าหนดไว้แล้ว ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับปริมาณงาน
ของเทศบาล จึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) 
 
 

การวเิคราะหค์า่งานในแตล่ะสว่นราชการ ของเทศบาลต าบลเทพสถติ 
 

ล าดับที ่ สว่นราชการ 
ปริมาณงาน/ป ี

(นาที) 

จ านวนอตัราทีต่้องการ 

(คน) 
หมายเหต ุ

1 ส านักปลัดเทศบาล 1,960,250 23  

2 กองคลัง 766,900 9  

3 กองช่าง 1,079,320 13  

4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 1,614,050 19  

5 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 382,710 4  

6 กองสวัสดิการสังคม 275,315 3  
 

ส านักปลดัเทศบาล 

  - ปริมาณงานต่อปี 1,960,250/82,800 
  - จ านวนต าแหน่งอัตราที่ต้องการ  23.68 

มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาลลูกจ้างประจ าและ       
พนักงานจ้าง งานธุรการ งานสารบรรณ งานเลขานุการและงานประชุมสภาเทศบาล งานป้องกันและบรรเทา    
สาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัวประชาชน และงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องได้ก าหนดต าแหน่งบุคคลากร ดังนี้ 
  ข้าราชการ/พนักงานเทศบาล 

1. ต าแหน่งนักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลัด) จ านวน 1 อัตรา กรอบ
อัตราก าลังเดิมของเทศบาล ได้ก าหนดไว้แล้ว  ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า
เหมาะสมกับปริมาณงาน และภารกิจของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ตามกรอบโครงสร้าง
อัตราก าลัง และมีแผนที่จะบรรจุต าแหน่งนี้ในอนาคต (ไม่มีคนครอง (อยู่ระหว่างการด าเนินการของ ก.กลาง)) 

2. ต าแหน่งนักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ) จ านวน 1 อัตรา กรอบ
อัตราก าลังเดิมของเทศบาล ได้ก าหนดไว้แล้ว  ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า
เหมาะสมกับปริมาณงาน และภารกิจของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ตามกรอบโครงสร้าง
อัตราก าลัง และมีแผนที่จะบรรจุต าแหน่งนี้ในอนาคต (มีคนครอง) 

3. ต าแหน่งนักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายปกครอง) จ านวน 1 อัตรา กรอบ
อัตราก าลังเดิมของเทศบาล ได้ก าหนดไว้แล้ว  ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า
เหมาะสมกับปริมาณงาน และภารกิจของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ตามกรอบโครงสร้าง
อัตราก าลัง และมีแผนที่จะบรรจุต าแหน่งนี้ในอนาคต (มีคนครอง) 
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     4. ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ-ช านาญการ) จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลัง
เดิมของเทศบาลได้ก าหนดไว้แล้ว ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับ
ปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) 

5. ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ-ช านาญการ) จ านวน 1 อัตรา                               
กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนดไว้แล้ว ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้ว                
เห็นว่าเหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) 

6. ต าแหน่งนักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปฏิบัติงาน -ช านาญงาน) จ านวน 1 อัตรา                               
กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนดไว้แล้ว ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้ว                
เห็นว่าเหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) 

7. ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน-ช านาญงาน) จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลัง
เดิมของเทศบาล ได้ก าหนดไว้แล้ว ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับ
ปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) 

8. ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน-ช านาญงาน)  จ านวน     
1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนดไว้แล้ว  ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณา
แล้วเห็นว่าเหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (ไม่มีคนครอง) (ร้องขอ กสถ.) 

  ลูกจ้างประจ า 
1. พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง จ านวน 1 อัตรา  กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนด

ไว้แล้ว ทั้งนี้เพื่อให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับปริมาณงาน ของเทศบาลจึงได้
ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) หากว่างให้ยุบ 

2. นักการภารโรง จ านวน 2 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนดไว้แล้ว ทั้งนี้
เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาล จึงได้ก าหนด
อัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) หากว่างให้ยุบ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้

ก าหนดไว้แล้วในแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี ทั้งนี้เพื่อให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า
เหมาะสมกับปริมาณงาน ของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) 

2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนดไว้
แล้วในแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม
กับปริมาณงาน ของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ) 
1. พนักงานขับรถยนต์ส านักงาน จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนด

ไว้แล้วในแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า
เหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (ไม่มีคนครอง)                                                             

2. พนักงานขับรถยนต์บรรทุกน้ า จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้
ก าหนดไว้แล้วในแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี ทั้งนี้เพื่อให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า
เหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง)  
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พนักงานจ้างทั่วไป 
1. ยาม (ส านักงาน) จ านวน 2 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนดไว้แล้วใน

แผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับ
ปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง 1 อัตรา ว่าง 1 อัตรา) 

 
กองคลัง 

  - ปริมาณงานต่อปี 766,900/82,800 
  - จ านวนต าแหน่งอัตราที่ต้องการ  9.26 

ตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนดไว้เดิม ตามภารกิจที่จะด าเนินการงานด้านการเงินและบัญชี  งาน
ผลประโยชน์และทะเบียนทรัพย์สิน  งานพัสดุ และทรัพย์สิน ได้ก าหนดต าแหน่งบุคคลากร   ดังนี้    
          ข้าราชการ/พนักงานเทศบาล 

1. ต าแหน่งนักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) จ านวน 1 อัตรา กรอบ
อัตราก าลังเดิมของเทศบาล ได้ก าหนดไว้แล้ว  ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า
เหมาะสมกับปริมาณงาน และภารกิจของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) 

2. ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ-ช านาญการ) จ านวน 1 อัตรา เพ่ือให้มี
บุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาล จึงได้ก าหนดอัตรา
ต าแหน่งนี้ไว้ตามกรอบโครงสร้างอัตราก าลัง และมีแผนที่จะบรรจุต าแหน่งนี้ในอนาคต (ไม่มีคนครอง) (ร้องขอ 
กสถ.) 

3. ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน-ช านาญงาน) จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิม
ของเทศบาล ได้ก าหนดไว้แล้ว  ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับ
ปริมาณงาน ของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ตามกรอบโครงสร้างอัตราก าลัง และมีแผนที่จะบรรจุ
ต าแหน่งนี้ในอนาคต (ไม่มีคนครอง)  

4. ต าแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติงาน-ช านาญงาน)  จ านวน 1 อัตรา  กรอบ
อัตราก าลังเดิมของเทศบาล  ได้ก าหนดไว้แล้ว ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า
เหมาะสมกับปริมาณงาน ของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ตามกรอบโครงสร้างอัตราก าลัง และมี
แผนที่จะบรรจุต าแหน่งนี้ในอนาคต (ไม่มีคนครอง) (ร้องขอ กสถ.) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้

ก าหนดไว้แล้วในแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี ทั้งนี้เพื่อให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า
เหมาะสมกับปริมาณงาน ของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ) 
1. พนักงานขับรถยนต์ส านักงาน จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนด

ไว้แล้วในแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า
เหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) 

กองชา่ง 

- ปริมาณงานต่อปี 1,079,320/82,800 
  - จ านวนต าแหน่งอัตราที่ต้องการ  13.04 
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ตามกรอบก าลังที่ก าหนดไว้เดิม ตามภารกิจที่จะด าเนินการ งานด้านสาธารณูปโภค          
งานสวนสาธารณะ งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ ได้ก าหนดต าแหน่งบุคคลากร ดังนี้                                                                  

ข้าราชการ/พนักงานเทศบาล 
1. ต าแหน่งนักบริหารงานช่าง ระดับต้น  (ผู้อ านวยการกองช่าง)  จ านวน 1 อัตรา กรอบ

อัตราก าลังเดิมของเทศบาล ได้ก าหนดไว้แล้ว ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า
เหมาะสมกับปริมาณงาน และภารกิจของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ตามกรอบโครงสร้าง
อัตราก าลัง และมีแผนที่จะบรรจุต าแหน่งนี้ในอนาคต (ไม่มีคนครอง (อยู่ระหว่างการด าเนินการของ ก.กลาง)) 

2. ต าแหน่งนายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน-ช านาญงาน) จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของ
เทศบาลได้ก าหนดไว้แล้ว ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับปริมาณงาน 
และภารกิจของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ตามกรอบโครงสร้างอัตราก าลัง และมีแผนที่จะบรรจุ
ต าแหน่งนี้ในอนาคต (ไม่มีคนครอง) (ร้องขอ กสถ.) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยช่างโยธา จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนดไว้แล้วใน       

แผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี  ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับ
ปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (ไมม่ีคนครอง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ) 
1. พนักงานขับรถยนต์กระเช้า จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนด

ไว้แล้วในแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า
เหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (ไม่มีคนครอง) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงาน ท าหน้าที่ในต าแหน่งงานทั่วไป จ านวน 2 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาล

ได้ก าหนดไว้แล้วในแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็น
ว่าเหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (ไมม่ีคนครอง)  

2. คนสวน จ านวน 3 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนดไว้แล้วในแผน
อัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับปริมาณ
งานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง 1 อัตรา อีก 2 อัตราที่ว่าง) 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 

- ปริมาณงานต่อปี 1,614,050/82,800 
  - จ านวนต าแหน่งอัตราที่ต้องการ  19.49 

ตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนดไว้เดิมและที่ก าหนดขึ้นใหม่ ตามภารกิจที่จะด าเนิน                                                      
การงานด้านสุขาภิบาลและอนามัยสิ่ งแวดล้อม งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ งานรักษาความ                                                                
สะอาด งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล ก าหนดให้มีบุคคลากร ดังนี้                             

ข้าราชการ/พนักงานเทศบาล 
1. ต าแหน่งนักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น  (ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ) จ านวน          

1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาล ได้ก าหนดไว้แล้ว  ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณา
แล้วเห็นว่าเหมาะสมกับปริมาณงาน และภารกิจของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ ไว้ตาม                 
กรอบโครงสร้างอัตราก าลัง และมีแผนที่จะบรรจุต าแหน่งนี้ในอนาคต (ไม่มีคนครอง (อยู่ระหว่างการด าเนินการ
ของ ก.กลาง)) 



29 
 

 

2. ต าแหน่งนักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายสาธารณสุข) จ านวน 1 อัตรา 
กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาล ได้ก าหนดไว้แล้ว  ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็น
ว่าเหมาะสมกับปริมาณงาน และภารกิจของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) 

3. ต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ -ช านาญการ) จ านวน 1 อัตรา เพ่ือให้มี
บุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาล จึงได้ก าหนดอัตรา
ต าแหน่งนี้ไว้ตามกรอบโครงสร้างอัตราก าลัง และมีแผนที่จะบรรจุต าแหน่งนี้ในอนาคต (ไม่มีคนครอง) (ร้องขอ 
กสถ.) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ) 
1. พนักงานขับรถยนต์บรรทุกขยะ จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้

ก าหนดไว้แล้วในแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี  ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็น
ว่าเหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงานประจ ารถขยะ จ านวน 6 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนดไว้แล้ว

ในแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี  ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับ
ปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง 4 อัตรา อีก 2 อัตราที่ว่าง) 

2. คนงานกวาดถนน  จ านวน 4 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนดไว้แล้วใน
แผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับ
ปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง 3 อัตรา อีก 1 อัตราที่ว่าง) 

3. คนงาน ท าหน้าที่ในต าแหน่งงานทั่วไป จ านวน 3 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาล
ได้ก าหนดไว้แล้วในแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็น
ว่าเหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) 

กองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 

- ปริมาณงานต่อปี 382,710/82,800 
  - จ านวนต าแหน่งอัตราที่ต้องการ  4.62 
  ตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนดไว้เดิมและที่ก าหนดขึ้นใหม่ตามภารกิจเพ่ือรอการจัดตั้งศูนย์ฯ 
ที่จะด าเนินงานด้านงานการศึกษาปฐมวัย งานการศึกษานอกระบบ งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานกิจกรรมเด็ก
และเยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจการศาสนา งานส่งเสริมประเพณีและศิลปวัฒนธรรม ได้
ก าหนดให้มีบุคคลากร ดังนี้ 

ข้าราชการ/พนักงานเทศบาล 
1. ต าแหน่งนักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ) จ านวน 1 อัตรา 

กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาล ได้ก าหนดไว้แล้ว  ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็น
ว่าเหมาะสมกับปริมาณงาน และภารกิจของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ตามกรอบโครงสร้าง
อัตราก าลัง และมีแผนที่จะบรรจุต าแหน่งนี้ในอนาคต (ไม่มีคนครอง (อยู่ระหว่างการด าเนินการของ ก.กลาง)) 

2. ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ-ช านาญการ) จ านวน 1 อัตรา  กรอบอัตราก าลัง
เดิมของเทศบาลได้ก าหนดไว้แล้ว  ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน พิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสมกับ
ปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ตามกรอบโครงสร้างอัตราก าลัง และมีแผนที่จะบรรจุ
ต าแหน่งนี้ในอนาคต (มีคนครอง) 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนดไว้

แล้วในแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี  ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าเหมาะสม
กับปริมาณงานที่จะมีการจัดตั้งศูนย์เด็กเล็กของเทศบาลในอนาคต (มีคนครอง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ) 
1. พนักงานขับรถยนต์ส านักงาน จ านวน 1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาลได้ก าหนด

ไว้แล้วในแผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 4 ปี ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า
เหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง) 

กองสวสัดกิารสงัคม 

- ปริมาณงานต่อปี 275,315/82,800 
- จ านวนต าแหน่งอัตราที่ต้องการ  3.33 

  ให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและ
เยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรม
ศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่นและงานสาธารณะ การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบ
เกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมและปฏิบัติงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมายได้ก าหนดให้มีบุคลากร   
ดังนี ้

ข้าราชการ/พนักงานเทศบาล 
1. ต าแหน่งนักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองสวัสดิการฯ) จ านวน       

1 อัตรา กรอบอัตราก าลังเดิมของเทศบาล ได้ก าหนดไว้แล้ว  ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณา
แล้วเห็นว่าเหมาะสมกับปริมาณงาน และภารกิจของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ตามกรอบ
โครงสร้างอัตราก าลัง และมีแผนที่จะบรรจุต าแหน่งนี้ในอนาคต (ไม่มีคนครอง (อยู่ระหว่างการด าเนินการของ 
ก.กลาง)) 

2. ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติงาน -ช านาญงาน) จ านวน 1 อัตรา กรอบ
อัตราก าลังเดิมของเทศบาล ได้ก าหนดไว้แล้ว ทั้งนี้เพ่ือให้มีบุคลากรรับผิดชอบงาน ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่า
เหมาะสมกับปริมาณงานของเทศบาลจึงได้ก าหนดอัตราต าแหน่งนี้ไว้ (มีคนครอง)  
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กรอบอัตราก าลงั ๓ ป ีฉบบัปรบัปรงุ ครั้งที ่๑ (ระหว่างป ีพ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

เทศบาลต าบลเทพสถติ (เทศบาลขนาดกลาง) อ าเภอเทพสถิต จงัหวดัชยัภูมิ 
 

สว่นราชการ กรอบ
อตัรา   
ก าลงั
เดมิ 

อตัราต าแหนง่ทีค่าดวา่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา 

3 ปขีา้งหนา้ 

เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ปลดัเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(10-2-00-1101-001) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- มีคนครอง 

ส านกัปลดัเทศบาล 
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น  
(10-2-01-2101-001) 
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น 
(10-2-01-2101-002) 
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น 
(10-2-01-2101-003) 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปก/ชก) 
(10-2-01-3104-001) 
นักทรัพยากรบุคคล  (ปก/ชก) 
(10-2-01-3102-001) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 
(10-2-01-3103-001) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
(10-2-01-4101-001)  
เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง/ชง) 
(10-2-01-4805-001) 
ลกูจา้งประจ า 
พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง 
นักการภารโรง 
พนักงานจา้งตามภารกจิ (ผูม้คีณุวฒุ)ิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
2 
 
1 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
2 
 
1 
1 
 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
2 
 
1 
1 
 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
2 
 
1 
1 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 

 
ว่างเดิม (อยู่ระหวา่งการ
ด าเนินการของ  ก.กลาง) 

มีคนครอง 
 

มีคนครอง 
 

มีคนครอง 
 

(ว่างเดิม ร้องขอ กสถ.) 
 

(ว่างเดิม ร้องขอ กสถ.) 
 

มีคนครอง 
 

(ว่างเดิม ร้องขอ กสถ.) 
 
 

มีคนครอง 
มีคนครอง 

 
มีคนครอง 
มีคนครอง 
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กรอบอัตราก าลงั ๓ ป ีฉบบัปรบัปรงุ ครั้งที ่๑ (ระหว่างป ีพ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

เทศบาลต าบลเทพสถติ (เทศบาลขนาดกลาง) อ าเภอเทพสถิต จงัหวดัชยัภูมิ 

 
สว่นราชการ กรอบ

อตัรา   
ก าลงัเดมิ 

อตัราต าแหนง่ทีค่าดวา่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา 

3 ปขีา้งหนา้ 

เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
พนักงานจา้งตามภารกจิ(ผูม้ทีกัษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ (ส านักงาน) 
พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกน้ า) 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานจา้งทัว่ไป 
ยาม (ส านักงาน) 
ยาม (ส านักงาน) 

 
1 
1 
4 
 
1 
1 

 
1 
1 
4 
 
1 
1 

 
1 
1 
4 
 
1 
1 

 
1 
1 
4 
 
1 
1 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
ว่างเดิม 

มีคนครอง 
มีคนครอง 

 
มีคนครอง 
ว่างเดิม 

กองคลงั 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  
(10-2-04-2102-001) 
นักวิชาการเงินและบญัชี 
(10-2-04-3201-001) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 
(10-2-04-4203-001) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) 
(10-2-04-4204-001) 
พนักงานจา้งตามภารกจิ (ผูม้คีณุวฒุ)ิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  
พนักงานจา้งตามภารกจิ (ผูม้ทีกัษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ (ส านักงาน) 

 
1 
 
- 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 

 
1 
 
- 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 

+1 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 

+1 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
มีคนครอง 

 
 
 

(ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม) 
 

 
ว่าง (โอนย้าย) 

 
(ว่างเดิม (ร้องขอ กสถ.) 

 
 
 

มีคนครอง 
 

มีคนครอง 
กองชา่ง 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น  
(10-2-05-2103-001) 
นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
(10-2-05-4701-001) 
พนักงานจา้งตามภารกจิ(ผูม้คีณุวฒุ)ิ 
ผู้ช่วยช่างโยธา 
พนักงานจา้งตามภารกจิ(ผูม้ทีกัษะ) 
พนักงานขับรถยนต์(กระเช้า) 
พนักงานจา้งทัว่ไป 
คนงาน 
คนสวน 
คนสวน 

 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
2 
2 
1 

 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
2 
2 
1 

 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
2 
2 
1 

 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 
 
2 
2 
1 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

  
ว่างเดิม (อยู่ระหวา่งการ 
ด าเนินการของก.กลาง) 

 

(ว่างเดิม (ร้องขอ กสถ.) 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
มีคนครอง 
ว่างเดิม 

 
 
 
 



33 
 

กรอบอัตราก าลงั ๓ ป ีฉบบัปรบัปรงุ ครั้งที ่๑ (ระหว่างป ีพ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

เทศบาลต าบลเทพสถติ (เทศบาลขนาดกลาง) อ าเภอเทพสถิต จงัหวดัชยัภูมิ 
 

สว่นราชการ กรอบ
อตัรา   
ก าลงั
เดมิ 

อตัราต าแหนง่ทีค่าดวา่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา 

3 ปขีา้งหนา้ 

เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน้ 
(10-2-06-2104-001) 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน้ 
(10-2-06-2104-002) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 
(10-2-06-3601-001) 

 
1 
 
1 
 
- 

 
1 
 
1 
 
- 

 
1 
 
1 
 
1 

 
1 
 
1 
 
1 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 

+1 

 
- 
 
- 
 

+1 

 
ว่างเดิม อยู่ระหวา่งการ
ด าเนินการของก.กลาง 

 

มีคนครอง 
 

(ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม) 
 

พนักงานจา้งตามภารกจิ(ผูม้ทีกัษะ) 
พนักงานขับรถยนต์(บรรทุกขยะ) 
พนักงานจา้งทัว่ไป 
คนงานประจ ารถขยะ 
คนงานประจ ารถขยะ 
คนงานกวาดถนน 
คนงานกวาดถนน 
คนงาน 

 
1 
 
4 
2 
3 
1 
3 

 
1 
 
4 
2 
3 
1 
3 

 
1 
 
4 
2 
3 
1 
3 

 
1 
 
4 
2 
3 
1 
3 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
มีคนครอง 

 
มีคนครอง 
ว่างเดิม 

มีคนครอง 
ว่างเดิม 

มีคนครอง 
กองการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(10-2-08-2107-001) 
นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 
(10-2-08-3803-001) 
พนักงานจา้งตามภารกจิ(ผูม้คีณุวฒุ)ิ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 
พนักงานจา้งตามภารกจิ(ผูม้ทีกัษะ) 
พนักงานขับรถยนต์(ส านักงาน) 

 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 

 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 

 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 

 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
ว่างเดิม อยู่ระหวา่งการ
ด าเนินการของก.กลาง 

 

(ว่างเดิม ร้องขอ กสถ.) 
 
 

มีคนครอง 
 

มีคนครอง 
กองสวสัดกิารสงัคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 
(10-2-11-2105-001) 
 (เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง/ชง) 
(10-2-11-4801-001) 

 
1 
 
1 

 
1 
 
1 

 
1 
 
1 

 
1 
 
1 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
ว่างเดิม อยู่ระหวา่งการ
ด าเนินการของก.กลาง 

 
มีคนครอง 

 

รวมทัง้หมด 58 58 60 60 - 2 2  
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จ ำนวน
ท้ังหมด

จ ำนวน (คน) เงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563
1 ปลัดเทศบำล (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) กลำง 1 1 613,560 1 1 1 - - - 16,440 16,560 16,440 630,000 646,560 663,000 37,130      
2 นักบริหำรงำนท่ัวไป (หน.สป.) ต้น 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่ำงเดิม
3 นักบริหำรงำนท่ัวไป (หน.ฝ่ำยอ ำนวยกำร) ต้น 1 1 317,640 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 329,640 341,760 354,360       24,970
4 นักบริหำรงำนท่ัวไป (หน.ฝ่ำยปกครอง) ต้น 1 1 360,720 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 374,160 387,480 400,560       28,560
5 นักจัดกำรงำนทะเบียนและบัตร ชก 1 1 299,640 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360       24,970
6 นักทรัพยำกรบุคคล ปก/ชก 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่ำงเดิม
7 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก/ชก 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่ำงเดิม
8 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ชง 1 1 230,400 1 1 1 - - - 9,240 9,720 10,080 239,640 249,360 259,440       19,200
9 เจ้ำพนักงำนป้องกันและบรรเทำสำธำณภัย ปง./ชง. 1 - 397,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม
10 พนักงำนขับรถดับเพลิง - 1 1 174,840 1 1 1 - - - 6,840 6,960 7,440 181,680 188,640 196,080 14,570      
11 ภำรโรง - 1 1 174,840 1 1 1 - - - 6,840 6,960 7,440 181,680 188,640 196,080 14,570      
12 ภำรโรง - 1 1 171,720 1 1 1 - - - 6,480 7,080 7,080 178,200 185,280 192,360 14,310      
13 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนประชำสัมพันธ์ (คุณวุฒิ) ปวช 1 1 147,600 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 153,600 159,840 166,320 12,300      
14 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนบันทึกข้อมูล (คุณวุฒิ) ป.ตรี 1 1 142,320 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,080 154,080 160,320 11,860      
15 พนักงำนขับรถยนต์ (ส ำนักงำน) (ทักษะ) - 1 - 112,800 1 1 1 - - - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่ำงเดิม
16 พนักงำนขับรถยนต์ (บรรทุกน้ ำ) (ทักษะ) - 1 1 156,120 1 1 1 - - - 6,240 6,600 6,840 162,360 168,960 175,800 13,010      
17 พนักงำนดับเพลิง (ทักษะ) - 1 1 153,840 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 160,080 166,560 173,280 12,820      
18 พนักงำนดับเพลิง (ทักษะ) - 1 1 156,120 1 1 1 - - - 6,240 6,600 6,840 162,360 168,960 175,800 13,010      
19 พนักงำนดับเพลิง (ทักษะ) - 1 1 153,840 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 160,080 166,560 173,280 12,820      
20 พนักงำนดับเพลิง (ทักษะ) - 1 1 139,920 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 145,560 151,440 157,560 11,660      
21 ยำม (ส ำนักงำน) - 1 1 108,000 1 1 1 - - -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 9,000        
22 ยำม (ส ำนักงำน) - 1  - 108,000 1 1 1 - - -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 ว่ำงเดิม
23 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง (นักบริหำรงำนคลัง) ต้น 1 1 411,480 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 424,560 438,000 451,320 30,790      
24 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก/ชก 1 - 0  - 1 1 - +1 +1 0 355,320 12,000 0 355,320 367,320 ก ำหนดต ำแหน่งเพ่ิม

25 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง/ชง 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม
26 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปง/ชง 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม
27 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) ปวส. 1 1 189,600 1 1 1 - - - 7,680 7,920 8,280 197,280 205,200 213,480 15,800

28 พนักงำนขับรถยนต์ (ส ำนักงำน) (ทักษะ) - 1 1 144,720 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,600 156,720 163,080 12,060
29 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง(นักบริหำรงำนช่ำง) ต้น 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่ำงเดิม
30 นำยช่ำงโยธำ ปง/ชง 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม

9. ภำระค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ท่ี ช่ือต ำแหน่งในสำยงำน ประเภท
จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้อง อัตรำก ำลังคน
ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (2) ค่ำใช้จ่ำยรวม (3)

หมำยเหตุใช้ในช่วงระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ  เพ่ิม/ลด
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31 ผู้ช่วยช่ำงโยธำ ปวส. 1 1 155,640 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,840 161,880 168,360 175,200       12,970
32 พนักงำนขับรถยนต์ (กระเช้ำ) - 1 - 112,800 1 1 1 - - -  - 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่ำงเดิม
33 คนงำน - 1 1 108,000 1 1 1 - - -  -  -  - 108,000 108,000 108,000         9,000
34 คนงำน - 1  - 108,000 1 1 1 - - -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 ว่ำงเดิม
35 คนสวน - 2 2 216,000 2 2 2 - - -  -  -  - 216,000 216,000 216,000         9,000
36 คนสวน - 1  - 108,000 1 1 1 - - -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 ว่ำงเดิม
37

ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุข (นักบริหำรงำน
สำธำรณสุข)

ต้น 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่ำงเดิม
38 นักบริหำรงำนสำธำรณสุข (หน.ฝ่ำยสำธำรณสุข) ต้น 1 1 311,880 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 323,640 335,520 347,760       24,490
39 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก/ชก 1 - 0  - 1 1 - +1 +1 0 355,320 12,000 0 355,320 367,320 ก ำหนดต ำแหน่งเพ่ิม

40 พนักงำนขับรถยนต์ (บรรทุกขยะ) (ทักษะ) - 1 1 155,640 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,840 161,880 168,360 175,200 12,970      
41 คนงำนประจ ำรถขยะ - 5 5 540,000 5 5 5 - - -  -  -  - 648,000 648,000 648,000         9,000
42 คนงำนประจ ำรถขยะ - 1  - 108,000 1 1 1 - - -  -  -  - 108,000 108,000 108,000 ว่ำงเดิม
43 คนงำนกวำดถนน - 3 3 324,000 3 3 3 - - - - - - 324,000 324,000 324,000         9,000
44 คนงำนกวำดถนน - 1  - 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่ำงเดิม
45 คนงำน - 3 3 324,000 3 3 3 - - - - - - 324,000 324,000 324,000         9,000

46 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ (นักบริหำรงำนกำรศึกษำ) ต้น 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่ำงเดิม

47 นักวิชำกำรศึกษำ ปก/ชก 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่ำงเดิม
48 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร (คุณวุฒิ) ป.ตรี 1 1 155,640 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,840 161,880 168,360 175,200       12,970
49 พนักงำนขับรถยนต์ (ส ำนักงำน) (ทักษะ) - 1 1 126,840 1 1 1 - - - 5,160 5,280 5,520 132,000 137,280 142,800       10,570
50 ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำร (นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม) ต้น 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่ำงเดิม
51 เจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน ชง 1 1 230,400 1 1 1 - - - 9,240 9,720 10,080 239,640 249,360 259,440       19,200

(4) รวม - 60 39 12,196,120          58 60 60 - 2 2 340,140 1,065,660 385,620 12,544,260 13,609,920 13,995,540

(5) ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  20% 2,508,852           2,721,984           2,799,108           

(6) รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังส้ิน 15,053,112         16,331,904         16,794,648          

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี (เพ่ิม 5%) 40,377,866         42,396,759         44,516,597          

(7) คิดร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 37.28 38.52 37.73

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 2560  =

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 2561  =

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 2562  =

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 2563  = 44,516,597            

38,455,110            

40,377,866            

42,396,759            
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10. แผนภมูโิครงสรา้งการแบง่สว่นราชการตามแผนอตัราก าลงั 3 ป ี
                                                                                                                      
       

             โครงสร้างเทศบาลต าบลเทพสถติ 
 
 

 
                                                    
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลดัเทศบาล 
(นกับรหิารงานทอ้งถิ่น) 

ส านกัปลดัเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดฯ 

(นักบริหารงานทั่วไป)  
 

กองคลงั 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง)  
 

กองชา่ง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบรหิารงานช่าง)  

 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

 

กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

 

กองสวสัดกิารสงัคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

 

ฝา่ยอ านวยการ  
- งานบริหารทั่วไป  
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  

ฝา่ยปกครอง   
- งานทะเบียนและบัตร 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 

 

ฝา่ยบรหิารงานคลงั  
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน  
- งานการเงิน บัญชีและระเบียบ 
- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้  

 

ฝา่ยแบบแปลนและกอ่สรา้ง 
- งานวิศวกรรม  

 

ฝา่ยบรหิารงานสาธารณสขุ 
และสิง่แวดลอ้ม  

- งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

 

ฝา่ยสง่เสรมิการศกึษา ศาสนา
และวฒันธรรม 

- งานแผนงานและโครงการ 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

ฝา่ยพฒันาชุมชน 
- งานพัฒนาชุมชน 

 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างส านกัปลดัเทศบาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านกัปลดัเทศบาล 
นักบริหารงานท่ัวไป (-ว่าง-)  

(หน.ส านักปลดั) 

ฝา่ยอ านวยการ 
นักบริหารงานท่ัวไป (1) 
(หน.ฝ่ายอ านวยการ) 

 

ฝา่ยปกครอง 
นักบริหารงานท่ัวไป (1) 

(หน.ฝ่ายปกครอง) 

 

งานบรหิารทัว่ไป 
 

- นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก (1) 
- จพง.ธุรการ (1) 
ลกูจา้งประจ า 
- นักการภารโรง (2) 
พนง.จา้งตามภารกจิ (คณุวฒุ)ิ 
- ผช.จพง.ธุรการ (1) 
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ (1) 
พนง.จา้งตามภารกจิ (ผูม้ทีกัษะ) 
- พนักงานขับรถยนต์ส านักงาน  
(-ว่าง-)    
พนง.จา้งทั่วไป 
- ยามส านักงาน (2) 

งานวเิคราะหน์โยบายและแผน 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปก/ชก (1)  

 

งานปอ้งกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

 

- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปง/ชง (ว่าง) 
ลกูจา้งประจ า 
- พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง (1) 
พนง.จา้งตามภารกจิ (ผูม้ทีกัษะ) 
- พนง.ขับรถยนต์บรรทุกน  า (1) 
- พนง.ดับเพลิง (4) 
 
   
 

งานทะเบยีนและบตัร 
 

- นักจัดการงานทะเบียนและบตัร(1) 
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โครงสร้างกองคลงั 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลงั 
นักบริหารงานการคลัง (1) 

 (ผอ.กองคลัง)  
 

ฝา่ยบรหิารงานคลงั 
- 
 

งานพสัดแุละทรพัยส์นิ 
 

- จพง.พัสดุ ปง/ชง (-ว่าง-) 
 

งานการเงนิ บญัชแีละระเบยีบ 
- นักวิชาการเงินและบัญชี  
ปก/ชก (-ว่าง-)  
          

พนง.จา้งตามภารกจิ (คณุวฒุ)ิ 
- ผช.จพง.การเงินและบญัชี (1) 
พนง.จา้งตามภารกจิ (ผูม้ทีกัษะ) 
- พนักงานขับรถยนต์ส านักงาน (1)    
 

งานจดัเกบ็และพฒันารายได้ 
- จพง.จัดเก็บรายได้ ปง/ชง (-ว่าง-) 
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โครงสร้างกองชา่ง 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

กองชา่ง 
นักบริหารงานช่าง (-ว่าง-)  

(ผอ.กองช่าง) 
 

ฝา่ยแบบแปลนและกอ่สรา้ง 
- 
 

งานวศิวกรรม 
 

- นายช่างโยธา  ปง/ชง (-ว่าง-) 
พนง.จา้งตามภารกจิ (คณุวฒุ)ิ 
- ผช.ช่างโยธา (ว่าง) 
พนง.จา้งตามภารกจิ (ผูม้ทีกัษะ) 
- พนักงานขับรถยนต์กระเช้า (ว่าง) 
พนง.จา้งทั่วไป 
- คนงาน (2) 
- คนสวน (3) 
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โครงสร้างกองสาธารณสขุและสิง่แวดล้อม 
 

 
 
 

กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
นักบริหารงานสาธารณสุข (-ว่าง-)  

(ผอ.กองสาธารณสุขฯ) 
 

ฝา่ยบรหิารงานสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
นักบริหารงานสาธารณสุข (1) 

 (หน.ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
 

งานสขุาภบิาลและอนามยั
สิง่แวดลอ้ม 

 

- นักวิชาการสาธารณสุข  
ปก/ชก (-ว่าง-)  
พนง.จา้งตามภารกจิ (ผูม้ทีกัษะ) 
- พนักงานขับรถยนต์บรรทุกขยะ (1) 
พนง.จา้งทั่วไป 
- คนงานประจ ารถขยะ (6) 
- คนงานกวาดถนน (4) 
- คนงาน (3) 
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โครงสร้างกองการศกึษา 
 

 
 
 

กองการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา (-ว่าง-)  

(ผอ.กองการศึกษา) 
 

ฝา่ยสง่เสรมิการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม 
- 
 

งานแผนงานและโครงการ 
 

- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (1) 
พนง.จา้งตามภารกจิ (คณุวฒุ)ิ 
- ผู้ช่วย จพง.ธุรการ (1) 
พนง.จา้งตามภารกจิ (ผูม้ทีกัษะ) 
- พนักงานขับรถยนต์ส านักงาน (1) 
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โครงสร้างกองสวัสดกิารสงัคม 
 

 
 
 

กองสวสัดกิารสงัคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (-ว่าง-)  

(ผอ.กองสวัสดิการ) 
 

ฝา่ยพฒันาชมุชน 
- 
 

งานพฒันาชมุชน 
 
 

- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
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เงินเพ่ิมค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

1 นายสรวิชญ์  สมรูป รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 10-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 10-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน) กลาง 445,560         84,000                  84,000                      37,130           

2 ว่าง  - 10-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 10-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น  -  -  - ว่างเดิม
3 นางสาวอชิรญาณ์  ดวงกระโทก รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 10-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 299,640         18,000                   - 24,970           
4 พ.จ.อ.สมชาติ ด้ายรินรัมย์ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 10-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ชก. 10-2-01-2101-003 หัวหน้าฝ่ายปกครอง ชก. 342,720         18,000                   - 28,560           
5 นางสาวอภิชญา  จิตต์หม่ืนไวย รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 10-2-01-3104-001 จนท.บริหารงานทะเบียนและบัตร ชก. 10-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. 299,640          -  - 24,970           
6 ว่าง ว่าง 10-2-01-3103-001 จนท.วิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 10-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.  -  -  - ว่างเดิม
7 ว่าง ว่าง 10-2-01-3102-001 บุคลากร ปก./ชก. 10-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  -  -  - ว่างเดิม
8 นางสาวพัทธนันท์  ภู่ตระกูล รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 10-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 10-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 230,400          -  - 19,200           
9 ว่าง  - 10-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 10-2-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง.  -  -  - ว่างเดิม

10 นายเดชา  สุดจันฮาม ป.6  - พนักงานขับรถดับเพลิง  -  - พนักงานขับรถดับเพลิง  - 174,840          -  - 14,570           
11 นางสีไพร  ครูท าไม้ ป.6  - ภารโรง  -  - ภารโรง  - 174,840          -  - 14,570           
12 นางบุญปลูก  สุดจันฮาม ป.6  - ภารโรง  -  - ภารโรง  - 171,720          -  - 14,310           

13 นายนิรัติศัย  ศรีค าขลิบ ปวช.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  - 147,600          -  - 12,300           
14 นางสาวจรรยพร  ทองช านาญ ป.ตรี  - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูล  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 142,320          -  - 11,860           
15 ว่าง  -  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  -  -  -  - ว่างเดิม
16 นายภัทรพงศ์  หาลาภ ม.3  - พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกน  า)  -  - พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกน  า)  - 134,280          -  - 13,010           
17 นายอุดม  ก่ิงส าโรง ปวส.  - พนักงานดับเพลิง  -  - พนักงานดับเพลิง  - 156,120          -  - 12,820           
18 นายมังกร  พูนทาทอง ป.6  - พนักงานดับเพลิง  -  - พนักงานดับเพลิง  - 156,120          -  - 13,010           
19 นายประสิทธ์ิ  ใจรักษา ป.6  - พนักงานดับเพลิง  -  - พนักงานดับเพลิง  - 153,840          -  - 12,820           
20 นายณรงค์  แก่นสาร ป.6  - พนักงานดับเพลิง  -  - พนักงานดับเพลิง  - 139,920          -  - 11,660           

21 ว่าง  -  - ยาม  -  - ยาม  -  -  -  - ว่างเดิม
22 นายธวัชชัย  บุญกว้าง ปวส.  - ยาม  -  - ยาม  - 108,000          -  - 9,000            

23 นางจงถนอม  จงจิตต์ ป.ตรี การจัดการท่ัวไป 10-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 10-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 369,480         42,000                   - 30,790           
24 ว่าง  - 10-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 10-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.  -  -  - ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
25 ว่าง  - 10-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 10-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.  -  -  - ว่างเดิม
26 ว่าง 10-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 10-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.  -  -  - ว่างเดิม

27 นางสาวกมลเศรษฐ์  ศรีค าขลิบ ปวส.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  - 189,600          -  - 15,800           
28 นายไตรภูมิ  แซอึง ม.6  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 144,720          -  - 12,060           

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ช่ือ - สกุล

ส านักปลัด

ลูกจ้างประจ า

พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานจ้างท่ัวไป

กองคลัง

ล าดับท่ี
หมายเหตุ

11. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ                   

เงินเดือน

ต าแหน่งต าแหน่งเลขท่ีระดับต าแหน่งต าแหน่งเลขท่ี
คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

เงินประจ าต าแหน่งเงินเดือนระดับ
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เงินเพ่ิมค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

29 ว่าง  - 10-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 10-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น  -  -  - ว่างเดิม
30 ว่าง  - 10-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 10-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง.  -  -  - ว่างเดิม

31 นายพิฑูรย์  สุทธิชาติ ปวช.  - ผู้ช่วยช่างโยธา  -  - ผู้ช่วยช่างโยธา  - 155,640          -  - 12,970           
32 ว่าง  -  - พนักงานขับรถยนต์ (กระเช้า)  -  - พนักงานขับรถยนต์ (กระเช้า)  -  -  -  - ว่างเดิม

33 นางดวงใจ  เต๋งจงดี ม.3  - คนงานท่ัวไป  -  - คนงานท่ัวไป  - 108,000          -  - 9000
34 ว่าง  -  - คนงานท่ัวไป  -  - คนงานท่ัวไป  -  -  -  - ว่างเดิม
35 นายนรากร  พูนทาทอง ม.3  - คนสวน  -  - คนสวน  - 108,000          -  - 9,000            
36 นางสาวเบญญาสิร์ิ  ดีมาก ม.3  - คนสวน  -  - คนสวน  - 108,000          -  - 9,000            
37 ว่าง คนสวน  -  - คนสวน  -  -  -  -  -

38 ว่าง  - 10-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 10-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น  -  -  - ว่างเดิม
39 นางสาวจุฑามาศ  ดิเรกโภค วทบ.สาธารณสุขศาสตร์ 10-2-06-2104-002 นักบริหารงานสาธารณสุข (หน.ฝ่ายสาธารณสุขฯ) ต้น 10-2-06-2104-002 นักบริหารงานสาธารณสุข (หน.ฝ่ายสาธารณสุขฯ)ต้น 293,880         18,000                   - 24,490           
40 ว่าง  - 10-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 10-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.  -  -  - ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม

41 นายอ านวย  เพชรบ ารุง ม.6  - พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกขยะ)  -  - พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกขยะ)  - 155,640          -  - 12,970           

42 นายวัชระ  เปล่ียนเพ็ง ม.3  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  - 108,000          -  - 9,000            
43 นายเมธา  สุริยันต์ ปวส.  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  - 108,000          -  - 9,000            
44 นายศุภชัย  แจ่มศรี ม.6  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  - 108,000          -  - 9,000            
45 นายพรชัย  ชัยขุนทด ม.3  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  - 108,000          -  - 9,000            
46 นายชาตรี  มีช านาญ ม.6  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  - 108,000          -  - 9,000            
47 ว่าง  -  - คนงานประจ ารถขยะ  -  - คนงานประจ ารถขยะ  -  -  -  - ว่างเดิม
48 นายวันชนะ  แถมยิ ม ม.3  - คนงานกวาดถนน  -  - คนงานกวาดถนน  - 108,000          -  - 9,000            
49 นางสุมาลี  บุญเลิศ ป.4  - คนงานกวาดถนน  -  - คนงานกวาดถนน  - 108,000          -  - 9,000            
50 นางสาวจรินทร์ญาพร  โตสวัสด์ิ ปวส.  - คนงานกวาดถนน  -  - คนงานกวาดถนน  - 108,000          -  - 9,000            
51 ว่าง  -  - คนงานกวาดถนน  -  - คนงานกวาดถนน  -  -  -  - ว่างเดิม
52 นายสุเนตร  พันกุ่ม ป.6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000          -  - 9,000            
53 นางสาวเดือนเพ็ญ  หาญสันเทียะ ม.6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000          -  - 9,000            
54 นางสาวประภาพร  ศรีทอง ม.6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000          -  - 9,000            

55 ว่าง  - 10-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา)ต้น 10-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา)ต้น  -  -  - ว่างเดิม
56 ว่าง  - 10-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 10-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.  -  -  - ว่างเดิม

57 นางสาวอนุชษา  เพียซ้าย ป.ตรี  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 168,360          -  - 12,970           
58 นางสาวณัฐธยานันท์  ครองศิลป์ ป.ตรี  - พนักงานขับรถยนต์ (ส านักงาน)  -  - พนักงานขับรถยนต์ (ส านักงาน)  - 137,160          -  - 10,570           

หมายเหตุ

เงินเดือน

ต าแหน่งเลขท่ี ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่งเลขท่ี ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง
ล าดับท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

พนักงานจ้างตามภารกิจ

กองช่าง

พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานจ้างท่ัวไป

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานจ้างท่ัวไป
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เงินเพ่ิมค่าตอบแทน/
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

59 ว่าง  - 10-2-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ ต้น 10-2-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ ต้น  -  -  - ว่างเดิม
60 นายบัญชา  สาวก บริหารธุรกิจ 10-2-11-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 10-2-11-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชง. 230,400          -  - 19,200           

ล าดับท่ี ช่ือ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

ต าแหน่งเลขท่ี ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่งเลขท่ี ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหตุ

กองสวัสดิการสังคม
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12. แนวทางการพฒันาขา้ราชการหรอืพนกังานสว่นท้องถิน่ 
 

 เทศบาลต าบลเทพสถิต  ได้ก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง โดยการจัดท าแผน
แม่บทการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้พนักงานเทศบาลและ
ลูกจ้างทุกคนทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี และ 
แผนพนักงานจ้าง 4 ปี  
        ทั้งนี้ วิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล และลูกจ้าง 
เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนในพื้นท่ีและท้องถิ่นต่อไป  
 เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร อันเป็นการรองรับการพัฒนาระบบคุณภาพของเทศบาลต าบล
เทพสถิต จึงได้ก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรส าหรับการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและจริงจัง  
ไว้ดังนี ้
           ผู้บังคับบัญชาระดับบริหาร(ปลัดเทศบาล, หัวหน้าส านักปลัด, ผู้อ านวยการกองคลัง, ผู้อ านวยการ
กองช่าง, หัวหน้ากองการศึกษา) จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 3 หลักสูตร/คน/ปี 

เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ,วิชาการ (พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ า) จะต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อย 2 หลักสูตร/ คน/ ปี 
           พนักงานจ้าง (พนักงานจ้างตามภารกิจ, พนักงานจ้างทั่วไป) จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย  1  
หลักสูตร/ คน/ ป ี
 โดยต้องมีการพัฒนา 5 ด้านดังต่อไปนี้ 

1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล เป็นต้น 

2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 

3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่นเช่น
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมความสามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น การสื่อสาร มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน 

5) ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายดังกล่าวเทศบาลต าบลเทพสถิต  ได้ก าหนดหลักสูตรส าหรับบุคลากรใน

การฝึกอบรม ซึ่งทุกหลักสูตรได้ถูกพัฒนาจากพ้ืนฐานข้อมูลการหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Training 
Needs) ในระดับต่าง ๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. หลักสูตรฝึกอบรมส าหรับผู้บังคับบัญชา และหัวหน้าส่วนราชการ  มีรายละเอียด ดังนี้ 

 1.1) หลักสูตรการเป็นหัวหน้างาน  
   1.2) หลักสูตร 5 ส. และความปลอดภัย 
   1.3) หลักสูตรเพื่อพัฒนาเทคนิคและประสิทธิภาพการท างานส าหรับหัวหน้า  
  1.4) การบริหารจัดการที่ดี ส าหรับองค์กร  
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    1.5) หลักสูตรการตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายใน  
    1.6) หลักสูตรมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรม ของหัวหน้างาน  
    1.7) หลักสูตรวินัยพนักงาน และการด าเนินการทางวินัย 
    1.8) หลักสูตรอื่นๆ ซึ่งจะพิจารณาตามข้อมูลความจ าเป็นในการฝึกอบรม (TRAINING 
NEED) ประกอบด้วย       
   (1) ภาวะผู้น า        

(2) การพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน    
(3) การพัฒนาพฤติกรรมการบริหารและการบริการ        
(4) การบริหารความเปลี่ยนแปลง      
(5) การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 

      (6) คุณธรรมผู้บังคับบัญชาในการบริหารงานองค์กร   
(7) การบริหารงานบุคคล 

 2. หลักสูตรฝึกอบรมระดับปฏิบัติการ, วิชาการ (พนักงานเทศบาล, ลูกจ้างประจ า) มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

 2.1) หลักสูตรความรู้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งจะต้องสอดคล้อง
กับความจ าเป็นของหน่วยงาน 

 2.2) หลักสูตร 5 ส.และความปลอดภัย  
 2.3) หลักสูตรการพัฒนาเทคนิคหรือประสิทธิภาพในการท างาน  
 2.4) หลักสูตรมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรม ส าหรับพนักงาน 
 2.5) หลักสูตรวินัยพนักงาน การด าเนินการทางวินัย และวินัยที่ดีในการท างาน 
 2.6) หลักสูตรปฏิบัติการทางจิตวิทยาในการให้บริการ  

            2.7) หลักสูตรอื่นๆ โดยจะพิจารณาตามข้อมูลความจ าเป็นของการฝึกอบรม (TN) ในขณะ
นั้นประกอบด้วย            

(1) ความรักองค์กร       
(2) การพัฒนาพฤติกรรมการบริการ   
(3) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

 3. หลักสูตรฝึกอบรมส าหรับพนักงานจ้าง  มีรายละเอียด ดังนี้ 
 3.1) หลักสูตรความรู้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ ซึ่งจะต้องสอดคล้อง

กับความจ าเป็นของหน่วยงาน 
 3.2) หลักสูตร 5 ส.และความปลอดภัย  
 3.3) หลักสูตรมาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรม  

 วิธีการด าเนินการฝึกอบรม 
ในการจัดการฝึกอบรมตามรายละเอียดที่กล่าวมานั้นจะใช้วิธีการใน 4 ลักษณะ 
 (ก) การฝึกอบรมภายในองค์กร (INHOUSE  TRAINING) ซึ่งอาจใช้วิทยากรจากภายใน

หรือภายนอก 
 (ข) การส่งบุคลากรขององค์กรไปรับการฝึกอบรมจากองค์กรภายนอก 
 (ค) การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน (ON THE JOB TRAINING) 
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 (ง) การปฐมนิเทศ (ORIENTATION) ซึ่งก าหนดให้บุคลากรทุกคนในองค์กรต้องได้รับการ
ปฐมนิเทศในเรื่องต่อไปนี้ 
         ความรู้เกี่ยวกับองค์กร การบริหาร ระเบียบวัฒนธรรมขององค์กร ข้อปฏิบัติเรื่องความปลอดภัย 
การบริการ บทบาทหน้าที่ในต าแหน่งที่ต้องรับผิดชอบ การมาท างาน สวัสดิการ เป็นต้น 
 
 การประเมินผลการฝึกอบบรม 

การฝึกอบรมทุกครั้งจะต้องมีการประเมินผล เพื่อน าข้อมูลที่ได้รับมาท าการปรับปรุงหลักสูตรการ
ฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

1) การให้มีการประเมินผลการฝึกอบรมในกรณีมีการจัดฝึกอบรมภายในองค์กรทุกครั้ง 
2) การให้มีการบันทึกผลการฝึกอบรมทุกครั้งและน าข้อมูลไปใช้พิจารณาในการปรับต าแหน่งหรือ

การปรับเปลี่ยนต าแหน่งงานของบุคลากร  
3) ให้มีการรายงานและบันทึกผลที่ได้ในกรณีที่ได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอกองค์กร  

13. ประกาศคณุธรรม จรยิธรรมของข้าราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 

 ประกาศเทศบาลต าบลเทพสถิต เรื่อง มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการพนักงาน และ
ลูกจ้างของเทศบาลต าบลหาดเล็ก เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางส าหรับประพฤติตนและเป็นหลักการในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติม ดังนี้ 

๑. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ มุ่งมั่น มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

๒. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องรักษาวินัยตามที่ก าหนดเป็นข้อห้ามและข้อปฏิบัติโดย
เคร่งครัด 

๓. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุขตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยด้วยความบริสุทธิใจ 

๔. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เกิดผลดีและความก้าวหน้า
แก่ราชการ             

๕. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความอุตสาหะและเอาใจใส่
ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการ และต้องไม่ประมาทเลินเล่อในหน้าที่ราชการ 

๖. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบของ
ทางราชการ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายของรัฐบาลโดยไม่ให้เสียหายแก่ทางราชการ 

๗. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องถือว่าเป็นหน้าที่พิเศษที่จะสนใจและรับทราบเหตุการณ์
เคลื่อนไหว 

๘. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องรักษาความลับของทางราชการ 
๙. พนักงานเทศบาลต้องปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา ซึ่งสั่งในหน้าที่ราชการโดยชอบด้วย

กฎหมายและระเบียบของทางราชการ โดยไม่ขัดขืนหรือหลีกเลี่ยง  
๑๐. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องปฏิบัติราชการโดยมิให้ เป็นการกระท าการข้าม

ผู้บังคับบัญชาเหนือตนเว้นแต่ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปเป็นผู้สั่งให้กระท า  หรือได้รับอนุญาต
เป็นพิเศษชั่วครั้งชั่วคราว 
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๑๑. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องไม่รายงานเท็จต่อผู้บังคับบัญชา การรายงานโดยปกปิด
ข้อความ ซึ่งควรต้องแจ้งถือว่าเป็นการรายงานเท็จด้วย 

๑๒. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องถือและปฏิบัติตามระเบียบและแบบธรรมเนียมของทาง
ราชการ 

๑๓. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องอุทิศเวลาของตนแก่ราชการจะละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่
ราชการมิได้  

๑๔. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องสุภาพเรียบร้อย  รักษาความสามัคคี   และไม่กระท าการ
อย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้งกันและต้องช่วยเหลือกันในการปฏิบัติราชการระหว่างพนักงาน
เทศบาล ด้วยกันและผู้ร่วมปฏิบัติราชการ 

๑๕. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องต้อนรับ ให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และให้การ
สงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ของตนโดยไม่ชักช้า และด้วยความ
สุภาพ เรียบร้อย ห้ามมิให้ดูหมิ่นเหยียดหยาม กดข่ี หรือข่มเหงประชาชนผู้ติดต่อราชการ 

๑๖. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องไม่กระท าการหรือยอมให้ผู้อ่ืนกระท าการหาผลประโยชน์
อันอาจท าให้เสียความเที่ยงธรรมหรือเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ราชการของตน
พนักงานเทศบาลต้องไม่เป็นกรรมการผู้จัดการ  หรือผู้จัดการ หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนใดที่มี
ลักษณะงานคล้ายคลึงกันนั้นในห้างหุ้นส่วนหรือบริษัท 

๑๗. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องวางตนเป็นกลางทางการเมืองในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
และในการปฏิบัติอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับประชาชน   กับจะต้องปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ
ว่าด้วยมารยาททางการเมืองของข้าราชการโดยอนุโลม 

๑๘. ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างต้องรักษาชื่อเสียงของตนและรักษาเกียรติศักดิ์ของต าแหน่ง
หน้าที่ราชการของตนมิให้เสื่อมเสีย โดยไม่กระท าการใดๆอันได้ชื่อว่าเป็นผู้ประพฤติชั่ว 
                       …………………………………………………………. 
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บนัทกึการประชุม 
คณะกรรมการปรบัปรงุแผนอตัราก าลังของเทศบาลต าบลเทพสถติ (ครัง้ที ่๑) 

  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  
ครัง้ที ่  ๑  / ๒๕๖๑ 

วนัที ่ ๒๐  เดอืน  สงิหาคม  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ณ หอ้งประชมุเทศบาลต าบลเทพสถติ 

ผูม้าประชมุ 
  ๑.  นายสัมฤทธิ์   แทนทรัพย์       ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลเทพสถิต         ประธาน 
    ๒.  นายชูเกียรติ  สิริเพชรสมบัติ ต าแหน่ง  รองนายกเทศมนตรีต าบลเทพสถิต      กรรมการ 
   ๓.  นายสรวชิญ์  สมรูป     ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลเทพสถิต        กรรมการ 
    ๔.  นางจงถนอม  จงจิตต์   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง                  กรรมการ 
    ๕.  นางสาวจุฑามาศ  ดิเรกโภค    ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายบริหารสาธารณสุข           กรรมการ 
    ๖.  พ.จ.อ.สมชาติ  ด้ายรินรัมย์     ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายปกครอง         กรรมการ 
  ๗.  นางสาวอชิรญาณ์ ดวงกระโทก ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ         กรรมการ 
   ๘.  นางสาวนุจรี  แทนน้อย ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล      กรรมการและเลขานุการ 

เริ่มประชมุเวลา ๑๓.๓๐ น. 

เมื่อที่ประชุมพร้อมและครบองค์ประชุมแล้ว นายสัมฤทธิ์  แทนทรัพย ์ นายกเทศมนตรี
ต าบลเทพสถิต ได้กล่าวเปิดประชุมและท าหน้าที่ประธานการประชุม และได้ด าเนินการประชุม
ตามวาระ ดังนี้ 

 

ระเบยีบวาระที ่๑    เรื่องประธานแจง้ทีป่ระชมุทราบ 

แจ้งค าสั่งเทศบาลต าบลเทพสถิต ที่  ๗๑ /๒๕๖๑  ลงวันที่  ๑๗  สิงหาคม  ๒๕๖๑  
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการปรังปรุงแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลเทพสถิต  ครั้งที่ ๑ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  ประกอบด้วย 

  ๑.  นายสัมฤทธิ์   แทนทรัพย์       ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลเทพสถิต           ประธาน 
    ๒.  นายชูเกียรติ  สิริเพชรสมบัติ ต าแหน่ง  รองนายกเทศมนตรีต าบลเทพสถิต        กรรมการ 
   ๓.  นายสรวชิญ์  สมรูป     ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลเทพสถิต          กรรมการ 
    ๔.  นางจงถนอม  จงจิตต์   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง                    กรรมการ 
    ๕.  นางสาวจุฑามาศ  ดิเรกโภค    ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายบริหารสาธารณสุข             กรรมการ 
    ๖.  พ.จ.อ.สมชาติ  ด้ายรินรัมย์     ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายปกครอง           กรรมการ 
  ๗.  นางสาวอชิรญาณ์ ดวงกระโทก ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ           กรรมการ 
   ๘.  นางสาวนุจรี  แทนน้อย ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล        กรรมการและเลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ ปรับปรุงแผนอัตราก าลังของเทศบาล โดยให้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่
ตามกฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยเทศบาล  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน และ
ปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆ ในเทศบาล ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลและของรัฐใน
หมวดเงินอุดหนุนที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณของเทศบาล  

โดยถือ... 



   -๒- 

โดยถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ข้อ ๑๗ และข้อ ๒๑ และประกาศ ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 

ที่ประชุม รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 

ไม่มี 

ระเบียบวาระที่ ๓  เรื่องเพื่อทราบ 

นายกเทศมนตรีฯ  การพิจารณาปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ครั้งที่ ๑  (๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ดังนั้นจึงขอให้ที่
ประชุมร่วมกันพิจารณา และขอให้ปลัดเทศบาลอธิบายให้ที่ประชุมทราบต่อไป 

ปลัดเทศบาลฯ   เนื่องจากแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ มีปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึนและมีส่วน
งานที่ต้องปรับเปลี่ยนเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิก าหนด ซึ่งการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมและการ
ปรับปรุงต าแหน่ง ของแต่ละส่วนราชการให้เป็นไปตามมติของที่ประชุม  โดยการพิจารณา
ก าหนดหรือเปลี่ยนแปลงต าแหน่งต้องมีเหตุผล และความจ าเป็นเป็นส าคัญ เพ่ือลดภาระ
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ตามมาตรา ๓๕  ที่ก าหนดให้ไม่เกิน     
ร้อยละ ๔๐ นั้น 

ที่ประชุม    รับทราบ 

นายกเทศมนตรีฯ  การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ครั้งที่ ๑  (๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ขอมอบหมายให้แต่ละ
ส่วนราชการที่จะขอปรับปรุงแผนอัตราก าลังแจ้งรายละเอียดและเหตุผลในการขอก าหนด
ต าแหน่งเพิ่มแต่ละส่วนราชการของท่านต่อไป 

ที่ประชุม    รับทราบ 

น.ส.อชิรญาณ์ฯ   ในส่วนราชการส านักปลัด เมื่อดูตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ได้ตรวจสอบและพิจารณา
ปริมาณงาน พบว่าปริมาณงานของส านักปลัด ยังไม่ขอปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ค่ะ 

ที่ประชุม    รับทราบ 

นางจงถนอมฯ    ในส่วนราชการกองคลัง เมื่อดูตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ได้ตรวจสอบและพิจารณา
ปริมาณงาน พบว่าปริมาณงานของกองคลัง มีภาระงานด้านการเงินและบัญชี ซึ่งเป็นงานเฉพาะ
ทางท่ีต้องใช้ผู้มีความรู้และประสบการณ์ จึงจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 

ดังนั้น กองคลังจึงขอเพิ่ม ๑ ต าแหน่ง  ได้แก่ ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี ประเภท
พนักงานเทศบาล จ านวน ๑ อัตรา ตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้และได้แจกในที่ประชุมแล้ว
นั้น 

ที่ประชุม    รับทราบ 

 
พ.จ.อ.สมชาติ... 



-๓- 

พ.จ.อ.สมชาติฯ   ในส่วนราชการกองช่าง เมื่อดูตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ได้ตรวจสอบและพิจารณา
ปริมาณงาน พบว่าปริมาณงานของกองคลัง ยังไม่ขอปรับปรุงแผนฯ ครับ 

ที่ประชุม    รับทราบ 

น.ส.จุฑามาศฯ  ในส่วนราชการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เมื่อดูตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ได้
ตรวจสอบและพิจารณาปริมาณงาน พบว่ามีปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัย วินิจฉัยปัญหาพัฒนาทางด้านสาธารณสุข  

           ดังนั้น กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จึงขอเพ่ิม ๑ ต าแหน่ง  ได้แก่ ต าแหน่ง
นักวิชาการสาธารณสุขประเภทพนักงานเทศบาล จ านวน ๑ อัตรา ตามรายละเอียดที่แนบมา
พร้อมนี้และได้แจกในที่ประชุมแล้วนั้น 

ที่ประชุม    รับทราบ 

น.ส.พิชชากรฯ   ในส่วนราชการกองการศึกษาฯ ดูตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ได้ตรวจสอบและพิจารณา
แล้ว ยังไม่ขอปรับปรุงแผนฯค่ะ 

ที่ประชุม    รับทราบ 

ปลัดเทศบาลฯ  ในส่วนราชการกองสวัสดิการสังคม ดูตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ได้ตรวจสอบและ
พิจารณาแล้ว ยังไม่ขอปรับปรุงแผนฯ ครับ 

ที่ประชุม    รับทราบ 

นายกเทศมนตรีฯ กรรมการท่านอ่ืนจะสอบถามหรือเสนออะไรเพ่ิมเติมหรือไม่ ผมขอสรุปต าแหน่งที่ขอ
เพ่ิมเติมในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

๑. นักวิชาการสาธารณสุข  ๑  อัตรา 
๒. นักวิชาการเงินและบัญชี  ๑  อัตรา 

 มติที่ประชุม    เห็นชอบ 

นายกเทศมนตรีฯ เมื่อที่ประชุมเห็นชอบในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี รอบที่ ๑ (๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
เป็นที่เรียบร้อยแล้วทั้งนี้ให้นักทรัพยากรบุคคล  ด าเนินการดังนี้ 

๑. จัดพิมพ์และตรวจสอบความถูกต้องของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ปรับปรุงครั้งที่ ๑  
(๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

๒. น าเสนอการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ปรับปรุงครั้งที่ ๑  (๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

๓. เมื่อได้รับการอนุมัติแผนจาก ก.ท.จ.ชัยภูมิ แล้วให้จัดท าบันทึกข้อความแจ้งให้
พนักงานเทศบาล ทราบถึงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ปรับปรุงครั้งที่ ๑ (๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ เพ่ือเสนอให้นายกเทศมนตรีต าบล
เทพสถิต ลงนาม ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ปรับปรุงครั้งที่ ๑  (๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ต่อไป 

 

ระเบียบ... 



      -๔- 

ระเบียบวาระที่ ๔  เรื่องอื่นๆ (ถ้ามี) 

  ไม่มี 

เมื่อสิ้นสุดวาระ ประธานฯ ได้กล่าวขอบคุณ ผู้เข้าร่วมประชุมที่ได้เข้าร่วมประชุม 
เลิกประชมุเวลา   ๑๕.๓๐ น. 

ผู้จดรายงานการประชุม 

 

 
     (นางสาวนุจรี  แทนน้อย) 

       กรรมการและเลขานุการ 
 
 

           ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 

          (นายสัมฤทธิ์  แทนทรัพย์) 
         ประธานกรรมการ 



 
 
 
 
 
 

ค ำสัง่เทศบำลต ำบลเทพสถิต 
ที ่ ๗๑ / ๒๕๖๑ 

เรื่อง  แตง่ตั้งคณะกรรมกำรปรบัปรงุแผนอตัรำก ำลงั ๓ ป ีของเทศบำลต ำบลเทพสถติ 
ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓   

.................................... 

อำศัยอ ำนำจตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของเทศบำล พ.ศ. ๒๕๔๕ แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ ๓๓) พ.ศ. ๒๕๓๓ 
ข้อ ๑๖  เทศบำลต ำบลเทพสถิต จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ของเทศบำลต ำบล
เทพสถิต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ดังนี้ 

  ๑.  นำยสัมฤทธิ์   แทนทรัพย์       ต ำแหน่ง  นำยกเทศมนตรีต ำบลเทพสถิต         ประธำน 

    ๒.  นำยชูเกียรติ  สิริเพชรสมบัติ ต ำแหน่ง  รองนำยกเทศมนตรีต ำบลเทพสถิต      กรรมกำร 

   ๓.  นำยสรวชิญ์  สมรูป     ต ำแหน่ง  ปลัดเทศบำลต ำบลเทพสถิต        กรรมกำร 

    ๔.  นำงจงถนอม  จงจิตต์   ต ำแหน่ง  ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง                  กรรมกำร 

    ๕.  นำงสำวจุฑำมำศ  ดิเรกโภค    ต ำแหน่ง  หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรสำธำรณสุข           กรรมกำร 

    ๖.  พ.จ.อ.สมชำติ  ด้ำยรินรัมย์     ต ำแหน่ง  หัวหน้ำฝ่ำยปกครอง         กรรมกำร 

  ๗.  นำงสำวอชิรญำณ์ ดวงกระโทก ต ำแหน่ง  หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร         กรรมกำร 

   ๘.  นำงสำวนุจรี  แทนน้อย ต ำแหน่ง  นักทรัพยำกรบุคคล      กรรมกำรและเลขำนุกำร 

มีหน้ำที่ จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ของเทศบำล โดยให้ค ำนึงถึงภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ตำม
กฎหมำยว่ำด้วยกำรก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมำยว่ำ
ด้วยเทศบำล  ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ  ควำมยำกและคุณภำพของงำน และปริมำณงำนของส่วนรำชกำรต่ำงๆ ใน
เทศบำล ตลอดทั้งภำระค่ำใช้จ่ำยของเทศบำลและของรัฐในหมวดเงินอุดหนุนที่จะต้องจ่ำยในด้ำนบุคคลและกำร
จัดสรรเงินงบประมำณของเทศบำล โดยถือปฏิบัติตำมประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำลจังหวัดชัยภูมิ 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของเทศบำล ข้อ ๑๗ และข้อ ๒๑ และประกำศ 
ระเบียบ กฎหมำยที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

         สั่ง  ณ  วันที่  ๑๗  สิงหำคม  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  
 
        

(นำยสัมฤทธิ์  แทนทรัพย์) 
นำยกเทศมนตรีต ำบลเทพสถิต 

  



 
 

 
 

ประกาศเทศบาลต าบลเทพสถิต 
เรื่อง  การปรับปรงุแผนอัตราก าลงั ๓ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

ฉบบัปรบัปรงุครั้งที ่๑  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

************************************ 

  ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชัยภูมิ (ก.ท.จ.) มีมติเห็นชอบการปรับปรุง              
แผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๖๑ ในการประชุม
ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๑ และเพ่ือให้เทศบาลต าบลเทพสถิต น าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี          
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๖๑ ไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนใช้อัตราก าลังคน 
พัฒนาก าลังคน ให้สามารถด าเนินการตามภารกิจของเทศบาลต าบลเทพสถิตได้ส าเร็จ บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล นั้น เทศบาลต าบลเทพสถิต จึงขอประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง     
๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๑  พ.ศ. ๒๕๖๑ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้าย
ประกาศนี ้

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
 

ประกาศ  ณ  วันที่  ๒๙  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
 
 

(นายสัมฤทธิ์  แทนทรัพย์) 
                             นายกเทศมนตรีต าบลเทพสถิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กรอบแผนอตัราก าลัง ๓ ป ีฉบบัปรบัปรงุ ครัง้ที ่๑ (ระหวา่งป ีพ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
 

สว่นราชการ กรอบ
อตัรา   
ก าลงั
เดมิ 

อตัราต าแหนง่ทีค่าดวา่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา 

3 ปขีา้งหนา้ 

เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
ปลดัเทศบาล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(10-2-00-1101-001) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- มีคนครอง 

ส านกัปลดัเทศบาล 
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น  
(10-2-01-2101-001) 
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น 
(10-2-01-2101-002) 
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น 
(10-2-01-2101-003) 
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร (ปก/ชก) 
(10-2-01-3104-001) 
นักทรัพยากรบุคคล  (ปก/ชก) 
(10-2-01-3102-001) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 
(10-2-01-3103-001) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
(10-2-01-4101-001)  
เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง/ชง) 
(10-2-01-4805-001) 
ลกูจา้งประจ า 
พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง 
นักการภารโรง 
พนักงานจา้งตามภารกจิ (ผูม้คีณุวฒุ)ิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
2 
 
1 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
2 
 
1 
1 
 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
2 
 
1 
1 
 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
2 
 
1 
1 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
- 
 

 
ว่างเดิม (อยู่ระหวา่งการ
ด าเนินการของ  ก.กลาง) 

มีคนครอง 
 

มีคนครอง 
 

มีคนครอง 
 

(ว่างเดิม ร้องขอ กสถ.) 
 

(ว่างเดิม ร้องขอ กสถ.) 
 

มีคนครอง 
 

(ว่างเดิม ร้องขอ กสถ.) 
 
 

มีคนครอง 
มีคนครอง 

 
มีคนครอง 
มีคนครอง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



กรอบแผนอตัราก าลัง ๓ ป ีฉบบัปรบัปรงุ ครัง้ที ่๑ (ระหวา่งป ีพ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

 
สว่นราชการ กรอบ

อตัรา   
ก าลงัเดมิ 

อตัราต าแหนง่ทีค่าดวา่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา 

3 ปขีา้งหนา้ 

เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
พนักงานจา้งตามภารกจิ(ผูม้ทีกัษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ (ส านักงาน) 
พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกน้ า) 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานจา้งทัว่ไป 
ยาม (ส านักงาน) 
ยาม (ส านักงาน) 

 
1 
1 
4 
 
1 
1 

 
1 
1 
4 
 
1 
1 

 
1 
1 
4 
 
1 
1 

 
1 
1 
4 
 
1 
1 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
ว่างเดิม 

มีคนครอง 
มีคนครอง 

 
มีคนครอง 
ว่างเดิม 

กองคลงั 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  
(10-2-04-2102-001) 
นักวิชาการเงินและบญัชี 
(10-2-04-3201-001) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 
(10-2-04-4203-001) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) 
(10-2-04-4204-001) 
พนักงานจา้งตามภารกจิ (ผูม้คีณุวฒุ)ิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  
พนักงานจา้งตามภารกจิ (ผูม้ทีกัษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ (ส านักงาน) 

 
1 
 
- 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 

 
1 
 
- 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
1 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 

+1 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 

+1 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
มีคนครอง 

 
 
 

(ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม) 
 

 
ว่าง (โอนย้าย) 

 
(ว่างเดิม (ร้องขอ กสถ.) 

 
 
 

มีคนครอง 
 

มีคนครอง 
กองชา่ง 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น  
(10-2-05-2103-001) 
นายช่างโยธา (ปง/ชง) 
(10-2-05-4701-001) 
พนักงานจา้งตามภารกจิ(ผูม้คีณุวฒุ)ิ 
ผู้ช่วยช่างโยธา 
พนักงานจา้งตามภารกจิ(ผูม้ทีกัษะ) 
พนักงานขับรถยนต์(กระเช้า) 
พนักงานจา้งทัว่ไป 
คนงาน 
คนงาน 
คนสวน 
คนสวน 
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ว่างเดิม (อยู่ระหวา่งการ 
ด าเนินการของก.กลาง) 

 

(ว่างเดิม (ร้องขอ กสถ.) 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 
 

มีคนครอง 
ว่างเดิม 

มีคนครอง 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 



 
 

กรอบแผนอตัราก าลัง ๓ ป ีฉบบัปรบัปรงุ ครัง้ที ่๑ (ระหวา่งป ีพ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
 

สว่นราชการ กรอบ
อตัรา   
ก าลงั
เดมิ 

อตัราต าแหนง่ทีค่าดวา่
จะตอ้งใชใ้นชว่งระยะเวลา 

3 ปขีา้งหนา้ 

เพิม่/ลด หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน้ 
(10-2-06-2104-001) 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน้ 
(10-2-06-2104-002) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 
(10-2-06-3601-001) 
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ว่างเดิม อยู่ระหวา่งการ
ด าเนินการของก.กลาง 

 

มีคนครอง 
 

(ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม) 
 

พนักงานจา้งตามภารกจิ(ผูม้ทีกัษะ) 
พนักงานขับรถยนต์(บรรทุกขยะ) 
พนักงานจา้งทัว่ไป 
คนงานประจ ารถขยะ 
คนงานประจ ารถขยะ 
คนงานกวาดถนน 
คนงานกวาดถนน 
คนงาน 
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มีคนครอง 

 
มีคนครอง 
ว่างเดิม 

มีคนครอง 
ว่างเดิม 

มีคนครอง 
กองการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(10-2-08-2107-001) 
นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 
(10-2-08-3803-001) 
พนักงานจา้งตามภารกจิ(ผูม้คีณุวฒุ)ิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจา้งตามภารกจิ(ผูม้ทีกัษะ) 
พนักงานขับรถยนต์(ส านักงาน) 
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1 
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ว่างเดิม อยู่ระหวา่งการ
ด าเนินการของก.กลาง 

 

(ว่างเดิม ร้องขอ กสถ.) 
 
 

มีคนครอง 
 

มีคนครอง 
กองสวสัดกิารสงัคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 
(10-2-11-2105-001) 
 (เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง/ชง) 
(10-2-11-4801-001) 
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ว่างเดิม อยู่ระหวา่งการ
ด าเนินการของก.กลาง 

 
มีคนครอง 

 

รวมทัง้หมด 58 58 60 60 - 2 2  
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