


 
กรมบัญชีกลางกำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการบริหาร

จัดการความเสี่ยงลำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ อาลัยอำนาจตามความใน มาตรา ๗๙ แห่งพระราขบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัด ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ของรัฐกำหนด 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีความใกล้ขิดกับภาคประชาขน ที่สุด ซึ่งเทศบาล
ตำบลเทพสถิตมีโครงสร้างและพื้นที ่ครอบคลุม 7 ชุมชน โดยปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ที ่ต้องเป็นไปเพ่ือ 
ประโยขน์สุขของประชาขน โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมีองที่ดี และให้คำนึงถึง การมีส่วนร่วมของประขาขน
ในการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล การจัดทำงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร จึงได้จัดทำการ บริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือใช้เป็นกระบวนการบริหาร
จัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อองค์กรและให้สามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึง
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ขีดความสามารถของ เทศบาลตำบลเทพสถิต 

 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
เทศบาลตำบลเทพสถิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 [ ๑ ] 
 

 

ที่ตั้งของชุมชนในเขตเทศบาลตำบลเทพสถิต ตั้งอยู่ในพื้นที่บางส่วนของตำบลวะตะแบก อำเภอ 
เทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ เดิมเป็นพื้นที่จัดตั้งเป็นสุขาภิบาล มีชื่อว่า “สุขาภิบาลเทพสถิต อำเภอเทพสถิต จังหวัด
ชัยภูมิ” ได้รับการเปลี่ยนแปลงฐานะจากสุขาภิบาลเทพสถิต เป็นเทศบาลตำบลเทพสถิต ตามพระราชบัญญัติ
เปลี่ยนแปลงฐานะของสุขาภิบาลเป็นเทศบาล พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 
๑๑๖ ตอนที่ ๙ ก วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๒ จึงเป็นผลให้สุขาภิบาลเทพสถิต เปลี่ยนแปลงเป็นเทศบาลตำบล
เทพสถิต ในวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๒ เป็นต้นมา โดยมีพ้ืนที่ประมาณ ๗ ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ  ๔,๓๗๕ 
ไร่  ตั้งอยู่บนที่ราบสูงของภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้านทิศตะวันตก ตั้งอยู่ใจกลางตัวอำเภอเทพสถิต อยู่ด้านทิศ
ตะวันตกเฉียงใต้ของจังหวัดชัยภูมิ ห่างจากจังหวัดชัยภูมิ ประมาณ ๑๐๕  กิโลเมตร และอยู่ด้านตะวันออก  
เฉียงเหนือ ของกรุงเทพมหานคร ห่างจากกรุงเทพมหานคร โดยทางรถยนต์ประมาณ ๒๔๒ กิโลเมตร   

เทศบาลตำบลเทพสถิตมีพ้ืนที่ครอบคลุมบางส่วนของตำบลวะตะแบก ดังนี้คือ 
- บางส่วนของหมู่ที่ ๑ บ้านวะตะแบก ตำบลวะตะแบก อำเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ 
- บางส่วนของหมู่ที่ ๒ บ้านห้วยเกตุ ตำบลวะตะแบก อำเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ 
เทศบาลแบ่งเขตการปกครองดังนี้ แบ่งพ้ืนที่เป็น ๗  ชุมชน  ได้แก่ 

ชุมชนเทศบาล  ๑  (วะตะแบกน้อย – ศาลาแดง)  ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่  ๑  บ้านวะตะแบก 
ชุมชนเทศบาล  ๒  (ตลาดเก่า)   ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่  ๑  บ้านวะตะแบก 
ชุมชนเทศบาล  ๓  (หมวดการทางฯ)  ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่  ๑  บ้านวะตะแบก 
ชุมชนเทศบาล  ๔  (ตลาดใหม่)   ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่  ๑  บ้านวะตะแบก 
ชุมชนเทศบาล  ๕  (เสมาทอง)   ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่  ๒  บ้านห้วยเกตุ 
ชุมชนเทศบาล  ๖  (เทวา)    ตั้งอยู่ที่ หมู่ที่  ๒  บ้านห้วยเกตุ 
ชุมชนเทศบาล  ๗  (ศูนย์ราชการฯ)  ตั้งอยู่ บ้านพักบริเวณที่ทำการอำเภอ  

สถานีตำรวจและบริเวณใกล้เคียง                     

 “ชุมน่าอยู่ ประชาชนพึ่งตนเองได้ เก่งพัฒนาร่วมกัน สร้างสรรค์คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดี” 
 

 ๑. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 ๒. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๓. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
 ๔. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม 
 ๕. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเมีองการบริหาร 
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๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานมีคุณภาพและปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน  
ทำให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมีอง 

๒. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจดีขึ้น ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้พอเพียง ชุมชนมีความเข้มแข็งและ
สามารถพ่ึงตนเองได ้

๓. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารของเทศบาล ทำให้สามารถแก้ไขปัญหาและความ
ต้องการของท้องถิ่น ควบคุมตรวจสอบและส่งเสริมวิถีชีวิต และวัฒนธรรมทางการเมีองแบบประชาธิปไตยได้ดีและ
มีประสิทธิภาพ 

๔. ประชาชนในเขตเทศบาลมีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับบริการทางสาธารณสุข การศึกษา ด้านสวัสดิการ
สังคม ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพทั่วถึง และมีส่วนร่วมในการจัดการ  
การบริการด้านต่าง ๆ 

๕. มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่เหมาะสมทำให้ชุมชนน่าอยู่ 
 

 

๑. เพื่อใช้เปีบแนวทางและกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดชั้น ที่อาจส่งผลกระทบต่อ 
เทศบาลตำบลเทพสถิต 

๒. เพื่อให้สามารถดำเนินงานเปีนไปตามอำนาจหน้าที่ที ่ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชล 
รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ขีดความสามารถชองเทศบาลตำบลเทพสถิต  

๓. เพ่ือให้หน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงมีความรู้ ความเข้าใจหลักการและ 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

๔. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์การอย่างเป็นระบบและ ต่อเนื่อง  
5. เพื่อเป็นเครื่องมีอในการสร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยงในทุก ระดับของ 

องค์การ 
๖. เพื่อสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสใบการปฏิบัติงานในองค์กร 

 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๔๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้ หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด กระทรวงการคลังจึงกำหนด หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ หน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๔๖๒ ให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การ ดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ตามที่หน่วยงานของรัฐ
กำหนด โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๔๖๒ 

เทศบาลตำบลเทพสถิต จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือทำหน้าที่ตามหลักเกณฑ์
และมาตรฐานดังกล่าว ประกอบด้วย 

๑. ปลัดเทศบาลตำบลเทพสถิต   ประธานกรรมการ 
2. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล    กรรมการ 
3. ผู้อำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
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4. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองช่าง    กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
7. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
8. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ    กรรมการและเลขานุการ 

โดยให้มีหน้าที่รับผิดขอบ ดังนี้ 
๑. นำนโยบาย ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเทพสถิต  

มาแปลงเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติและนำเสนอในรูปแบบบูรณาการ มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน โดยมีการกำหนด
กระบวนการดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ 

๒. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลสำเร็จของ
เทศบาลตำบลเทพสถิตเพ่ือพิจารณาและให้นโยบาย 

๓. พิจารณาความพอเพียงของมาตรการการควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การปฏิบัติงานบรรลุผล
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดและดำเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่  เพื่อกำหนดวิธีการควบคุม
ป้องกันหรือลดความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเทพสถิต เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในการดำเนินงาน ลดความผิดพลาดที่
อาจเกิดข้ึน หรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

๔. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีแผนงานที่ชัดเจนสามารถบรรลุเป้าหมายใน
แผนงานได้ครบถ้วน มีการกำหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง กำหนดเป้าหมายในเชิงระดับความ
รุ่นแรงที่คาดหวัง และสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยรายไตรมาส 

๕. กำกับให้มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง จัดทำและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบล
เทพสถิต เสนอนายกเทศมนตรีตำบลเทพสถิต เป็นรายไตรมาส 

๖. สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนการให้มีระบบ Internet 
เป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร ในการเผยแพร่นโยบาย กฎระเบียบ คำสั่ง และคู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
ข่าวสารต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงได้อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 

๗. แต่งตั้งคณะทำงานย่อยเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานได้ตามจำเป็นเหมาะสม 
๘. อื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 
คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดขอบดำเนินการตามหลักเกณฑ์ กระทรวง 

การคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
 
 



 [ 4 ] 
 



 [ 5 ] 
 

 



 [ 6 ] 
 



 [ 7 ] 
 

ภารกิจการประเมินความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง วิธีควบคุมความเสี่ยง 

ความเสียงด้านกลยุทธ์ 
๑. ภารกิจการจัดทำ 
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
น้อย 

 
การจัดทำแผน พัฒนา 

ท้องถิ่นอาจไม่บรรลุตาม 
วัตถุ ประสงค์และสนอง 
ความต้องการของ 
ประชาชนได้อย่างแท้จริง 

 
๑.จัดประขุมคณะกรรมการ 

สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น เพ่ือให้ทราบถึงบทบาทและ 
หน้าที่ของคณะกรรมการ 

๒.ประขาสัมพันธ์การประขุม 
ประชาคม ผ่านหลายซ่องทาง ให้ 
มากขึ้น 
๓.จัดประขุมประชาคมท้องถิ่น  

๒. ภารกิจด้านการจัดทำ 
แผนพัฒนาการศึกษา 

น้อย การจัดทำแผนพัฒนา 
การศึกษาไม่เป็นไปตามที่ 
กำหนด และขาดบุคลากร
ที่ มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
การจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา 

๑. กำหนดวัตถุ ประสงค์ในการ 
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาฯ 

๒.กำหนดเป้าหมายและทิศ
ทางการ จัดทำแผนพัฒนา
การศึกษา 

๓. แจ้งสถานศึกษาในสังกัด 
จัดส่ง แผนพัฒนาการศึกษาภายใน
กำหนด 

๔. ส่งเสริมบุคลากรเช้ารับการ
อบรม การจัดทแผนพัฒนา
การศึกษา 

๔.กำซับบุคลากรหมั่นศึกษา 
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่ง

การอย่างสมำ่เสมอ 
ความเสียงด้านการเงิน 
๑. ภารกิจการบันทึกบัญชี 

 
ปานกลาง 

 
การบันทึกบัญชีด้วย 

ระบบe-LAAS อาจ
ผิดพลาด และไม่สามารถ
ปิดบัญชี ให้ทันตาม
กำหนดและการบันทึก
บัญชีเงินยืมทดรองราซ
การมีการส่งใช้เกินกว่า 
กำหนดระยะเวลาที่
ระเบียบ กำหนด 

 
๑. เจ้าหน้าที่บันทึกบัญชีด้วย

ความ รอบคอบ และประสาน
หน่วยงาน ผู้ดูแลระบบหากมีปัญหา
ในการ ปฏิบัติงาน 

๒. ส่งเสริมให้บุคลากรเช้ารับการ 
บกอบรม 

๓. การรายงานยอดลูกหนี้ประจำ 
ทุกเดือนให้ผู้บริหารทราบ 

๔. แจ้งเตือนการขำระเงินยืมให้
ทัน ตามกำหนด 
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ภารกิจการประเมินความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง วิธีควบคุมความเสี่ยง 

๔. ตรวจสอบเอกสารการยืมเงิน 
และการส่งใช้เบื้องด้นเพ่ือความ 
ถูกต้องและรวดเร็วในการเบิกจ่าย 

๒. ภารกิจการเบิกจ่ายเงิน ปานกลาง การเบิกจ่ายเงิน 
สวัสดิการค่าเช่าบ้าน อาจ 
ไม่เป็นไปตามสิทธิการ 
เบิกจ่าย 

๑. กำชับเจ้าหน้าที่ในการบันทึก 
ทะเบียนคุมให้เป็นปัจจุบัน 

๒. ตรวจสอบและแนบสัญญาเช่า 
บ้านทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง 

๓. ตรวจสอบสิทธิและระเบียบการ 
เบิกจ่ายทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ระเบียบ 

๓. ภารกิจการจัดเก็บรายได้ สูง การจัดเก็บรายได้จัดเก็บ 
เอง หมวดภาษีอากรยังไม่ 
เป็นไปตามเบ้าหมายที่ 
กำหนดในข้อบัญญัติ 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจำปี การนำส่งเงิน
อาจ มีข้อผิดพลาดได้ 
เนื่องจากปัจจัยภายนอก 
เซ่น ผู้ประกอบการอาจไม่ 
เข้าใจการนำส่งเงินตาม 
ซ่องทางการนำส่งเงินที่ 
กำหนด 

 

๑. มอบหมายงานให้เจ้าหน้าที่ที่มี 
ความรู้ความสามารถในการแนะนำ 
ชี้แจง วิธีการชำระภาษีและ 
ค่าธรรมเนียมให้ผู้ประกอบการเข้าใจ 

๒. เพิม่ซ่องทางในการการจัดเก็บ 
รายได้ให้มากข้ึน และแนะนำวิธีการ 
นำส่งเงินให้ถูกต้อง เซ่นการจัดทำ 
แผ่นพับประชาสัมพันธ์ 

๔. ภารกิจการตรวจสอบฎีกา 
และการจัดเก็บฎีกา เอกสาร 
การเบิกจ่ายเงิน 

สูง ๑. การเบิกจ่ายเงินต่างๆ 
อาจผิดพลาดซํ้าซ้อนกันได้ 
เนื่องจากการเบิกจ่าย 
ค่าใช้จ่ายต่างๆ มีจำนวน 
มาก และเจ้าหน้าที่ผู้จัดทำ 
ฎีกาทุกหน่วยงานยังมี 
ความผิดพลาดในการใน 
การจัดทำฎีกาและเอกสาร 
ประกอบยังไม่ครบถ้วน 
ถูกต้อง 

๒. การจัดเก็บฎีกาหลัง 
เบิกจ่ายอาจสูญหายและ 
ค้นหายาก เนื่องจาก 
สถานที่จัดเก็บไม่เพียงพอ 

๑. มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้ตรวจ 
สอบฎีกาตามหมวดรายจ่าย เพ่ือ 
บ้องกันความซํ้าซ้อนในการเบิก 
จ่ายเงิน โดยจัดทำผังขั้นตอนการ 
เรียงเอกสารประกอบฎีกาเบิกจ่ายให้ 
ครบถ้วนถูกต้อง และกำชับเจ้าหน้าที่ 
ตรวจสอบฎีกาศึกษาระเบียบ 
กฎหมาย และหนังสือสั่งการใหม่ๆ 
เสมอ 

๒. จัดทำทะเบียนยืมฎีกาเบิกจ่าย 
และกำหนดวันส่งคืน 
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ภารกิจการประเมินความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง วิธีควบคุมความเสี่ยง 

๕. ภารกิจการจัดทำงบการ
งบ การเงิน งบทรัพย์สิบ การ
ดูแล ทรัพย์สินและครุภัณฑ์ 

สูง การบันทึกทะเบียน 
ทรัพย์สินอาจไม่ครบถ้วน 
และไม่เป็นปัจจุบัน 
ประกอบกับงบทรัพย์สิน 
และทะเบียน ปค.๑ และ 
ปค.๒ อาจไม่ถูกต้องตรง 
ตามประเภทและระบบ 
e-LAAS 

๑. จัดทำคูมี่อและหนังสือสังการ 
๒. การบันทึกทะเบียนทรัพย์สินให้ 

ครบถ้วน ถูกต้องเป็นหมวดหมู่ เพื่อ 
ความสะดวกในการตรวจสอบ 

๓. สำรวจตรวจนับทรัพย์สินที่อยู่
ใน ความรับผิดซอบอย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง  

๔. จำหน่ายทรัพย์สินออกจาก
บัญชีให้ เป็นปัจจุบัน 

5. หน่วยงานที่รับผิดชอบทรัพย์สิน 
ตรวจนับและรายงานผลการตรวจ 
นับทรัพย์สินปีละ ๑ ครั้ง 

๖. ภารกิจการดำเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

ปานกลาง การจัดซื้อจัดจ้างอาจไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
จัดซื้อจัดจ้าง และอาจไม่ 
เป็นไปตามข้อบัญญัติที่ตั้ง
ไว้ เนื่องจากมีราคาที่สูง
ขี้นกว่า ราคางบประมาณ
ที่ที่ตั้งไว้ 

๑. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
๒. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม 

แผนปฏิบัติการ 
๓. รายงานผลการปฏิบัติตามแผน

ให้ ผู้บริหารทราบ 
4. สืบราคาก่อนการตั้ง

งบประมาณ 
5. เจ้าของงบประมาณตรวจสอบ 

ราคา สืบราคาเพ่ือดำเนินการซื้อจ้าง 
6. กำหนดระยะเวลาในการจัดซื้อ

จัด จ้างเพื่อความรวดเร็วและการ 
ดำเนินการเป็นระบบ 

๗. ภารกิจการบันทึกบัญชี 
การเงิน การพัสดุของ 
สถานศึกษาในสังกัด 

ปานกลาง การดำเนินงาบต้าน 
การเงิน การบันทึกบัญชี 
และการจัดทำฎีกาอาจไม่ 
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
โดยเฉพาะการจัดทำฎีกา 
เบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ตาม 
ระเบียบ และไม่เป็นไป
ตาม ขั้นตอนวิธีการ
ปฏิบัติงาน ประกอบกับไม่
คำนึงถึงการ ใช้จ่ายเงิน
ตามแผนการไข้ จ่ายเงิน 

๑ กำชับเจ้าหน้าที่และครูที่ได้รับ 
มอบหมายปฏิบัติงานตามระเบียบ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

๒. กำชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้าน การเงิน การบันทึกบัญชี และ
การ จัดทำฎีกา ใช้ความรอบคอบใน
การ ทำงาน โดยให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

๓. มอบหมายการปฏิบัติงานให้ตรง 
กับความถนัดและชำนาญของ 
เจ้าหน้าที่ 
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ภารกิจการประเมินความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง วิธีควบคุมความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

  
 

๑. ภารกิจการบริหาร 
ระบบงานสารบรรณ 

น้อยมาก การบริหารเอกสารด้าน 
การรับ-ส่งหนังสือ อาจเกิด 
ความผิดพลาด เนื่องจาก 
การดำเนินงานใช้ระบบ 
อินเทอร์เน็ตหากสัญญาณ 
ขัดช้องอาจเกิดความ 
เสียหายต่อการปฏิบัติ 
ราชการได้ 

๑. มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจ
ความรับผิดขอบ 

๒. มีการตรวจสอบ ควบคุมการ 
ปฏิบัติงานสารบรรณกลาง  

๓.จัดทำสมุดสารบรรณกลางควบคู่ 
ไปพร้อมกับงานสารบรรณกลาง 

๔. จัดเก็บลำเนาคู่ฉบับ(หนังสือส่ง) 
๔. ผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น

ดูแล และควบคุมการปฏิบัติงาน
อย่างใกล้ชิด 

๒. ภารกิจด้านการจัดทำ 
งบประมาณรายจ่าย 

น้อย การจัดทำเทศบัญญัติ 
งบประมาณ อาจไม่ทัน 
ประกาศใช้ตามกำหนด 
กระบวนการพิจารณาขอ
ต้ังงบประมาณที่การ 
วิเคราะห์ ความคุ้มค่า การ
จัดลำดับ ความสำคัญของ
งาน/ โครงการในภาพรวม
ทีเ่หมาะสมอาจไม่เป็นตาม
เป้าหมายของหน่วยงาน 
เนื่องจากบุคลากรขาด 
ทักษะและความเชี่ยวขาญ 
ในการจัดทำงบประมาณที่ 
องค์กรปกครองท้องถิ่น
ต้อง ดำเนินการขอ
งบประมาณเอง 

๑. ประเมินประสิทธิภาพของ 
กระบวนการพิจารณาขอตั้ง 
งบประมาณและความสมเหตุสมผล 
ของวงเงินงบประมาณที่ขอตั้ง 

๒. วิเคราะห์ความคุ้มค่าการใช้ 
งบประมาณและจัดลำดับ 
ความสำคัญของงาน/โครงการใน 
ภาพรวมที่เหมาะสม 

๓. จัดทำแผนปฏิบัติและแผนการ
ใช้ จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับ 
เป๋าหมายของหน่วยงาบ 

๔.จัดให้บุคลากรผู้เกี่ยวช้องในการ 
จัดทำงบประมาณรายจ่ายให้มี 
ความรู้ความเช้าใจในหลักการตั้ง 
งบประมาณรายจ่ายเพ่ือลดจำนวน 
การโอน เปลี่ยนแปลง แก้ไข 
งบประมาณ 

๓. ภารกิจการติดตาม 
ประเมินผลโครงการ 

น้อย ขั้นตอนกระบวนการ
ติดตามและประเมินผล 
โครงการ ไม่เป็นตาม 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

๑. ส่งเสริมให้บุคลากรเช้ารับการ 
ฝึกอบรม 

๒.จัดประชุมร่วมกันอย่างน้อย
เดือน ละ ๑ ครั้ง 

๓.กำชับบุคลากรเรียนรู้หลักการ 
ปฏิบัติงานจากหลายซ่องทาง 
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ภารกิจการประเมินความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง วิธีควบคุมความเสี่ยง 

๔. ภารกิจการปฏิบัติงาน 
เครื่องจักรกล 

ปานกลาง การให้บริการและ 
บรรเทาความเดือดร้อน 
ของประชาซนไม่สามารถ 
ดำเนินการได้ เนื่องจาก 
เครื่อง จักรกลที่เข้าปฏิบัติ 
งานเก่าชำรุด ไม่มี 
ประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน ประกอบกับ 
การ'ขาคบุคลากรที่มีค'วาม 
ชำนาญเฉพาะด้าน 

๑. สำรวจความชำรุดเสียหาย 
รายงานต่อผู้บังคับบัญชาทราบ และ 
ดำเนินแก้ไขซ่อมแซมให้สามารถใช้ 
งานได้ 

๒. ควรจัดหาบุคลากรที่มีความ 
ชำนาญที่ตรงกับสายงานเพื่อบรรจุ 
แต่งตั้งให้ตรงตามกรอบอัตรากำลัง 

๓. จัดส่งข้าราซการและพนักงาน
เข้า รับการฝึกอบรมเพ่ิมทักษะ ทำให้
เกิด เทคนิคใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 

๕. ภารกิจการสำรวจ
ออกแบบ และวางแผน
ก่อสร้าง ควบคุม งานก่อสร้าง 

น้อย การดำเนินการไม่ 
สามารถดำเนิน การ 
ปรับปรุง/ซ่อมแซมสิ่ง 
สาธารณประโยซน์ได้ตาม 
ความต้องการของ
ประชาชน ทั้งหมด
เนื่องจากขาด งบประมาณ
ในการจัดซื้อ วัสดุ และ
เครื่องจักรกลไม่ เพียงพอ 

๑.จัดทำแผนการก่อสร้าง การ 
ปรับปรุง/ซ่อมแซมเสนอผู้บริหาร 

๒. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาทักษะ 

๓. เจ้าหน้าที่จัดทำทะเบียนคุมวัสดุ 
ก่อสร้างให้ถูกต้องครบถ้วน และจัด 
สถานที่จัดเก็บวัสดุก่อสร้างที่
ปลอดภัย  

โดยตรวจสอบ ควบคุมปริมาณวัสดุ 
กับทะเบียนคุมให้ถูกต้องตรงกันใน 
อัตราส่วนที่เหมาะสม 

6. ภารกิจการให้บริการ 
สนับสนุนเต็นท์ 

น้อย การบริการประชาน 
อาจไม่ทั่วถือ เนื่องจาก 
จำนวนเต็นท์มีจำนวนไม่ 
เพียงพอและชำรุด 

๑.การจัดทำแผนการให้บริการ
อย่างต่อเนื่อง 

๒. การขออนุมัติงบประมาณใน
การ จัดซื้อเต็นท์เพ่ิมเติม 
 
 

7. ภารกิจการให้บริการสนาม
กีฬา สนามออกกำลังกาย 

น้อย อุปกรณ์ออกกำลังกาย 
บางประเภทอาจไม่ 
สามารถให้บริการแก่ 
ประชาชนได้ เนื่องจาก 
เกิดการชำรุด 

มอบหมายเจ้าหน้าที่เฉพาะด้านใน
การใช้อุปกรณ์ได้อย่างถูกต้อง และ
ซ่อมแซมได้ในเบื้องต้น 

8. ภารกิจการส่งเสริมและ 
พัฒนาบุคลากร 

น้อย การมาปฏิบัติงานซอง 
ข้าราซการ ลูกจ้างและ 
พนักงานจ้างไม่สามารถ 
ควบคุมและตรวจสอบได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. ใช้ระบบการสแกนลายนิ้วมีอใน 
การควบคุมการมาปฏิบัติงานของ ข้า
ราซการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
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ภารกิจการประเมินความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง วิธีควบคุมความเสี่ยง 

เนื่องจากการซาดระเบียบ 
วินัยซองพนักงาน 

๒. หากต้องเดินทางไปราซการให้ 
เจ้าหน้าที่ส่งสำเนาการเดินทางไป 
ราซการทุกครั้ง 

9. ภารกิจการตรวจสอบ 
ภายในและการรวบรวม 
รายงานการควบคุมภายใน 

สูง การตรวจสอบไม่เป็นไป 
ตามแผนเนื่องจากเป็น 
องค์กรขนาดใหญ่การ 
ตรวจสอบยังไม่ทั่วถึง 
ประกอบกับบุคลากรการ 
ตรวจสอบยังพัฒนาในการ 
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม 
มาตรฐาน ยังซาดความรู้ 
ความเชี่ยวซาญในการ 
ปฏิบัติงาน 

๑.การจัดทำแผนการตรวจสอบให้ 
ครอบคลุมและประเมินความเสี่ยง 
ประกอบการพิจารณา 

๒. ส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการ
อบรม หลักสูตรที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
พัฒนาการ ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 

10. ภารกิจด้านการแก้ไข
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

สูง ปัญหาจากขยะมูลฝอยมี 
จำนวนมากขึ้นและยังไม่มี 
หน่วยงานดำเนินการกำจัด
ขยะอันตราย 

๑. ส่งเสริมสร้างจิตสำนึกให้มีการ 
แยกขยะมูลฝอย 

๒. จัดทำโครงการกำจัดขยะ
อันตราย โดยเทศบาลตำบลเทพสถิต 

11. ภารกิจด้านการป้องกิน
และ บรรเทาสาธรณภัย 

น้อย การปฏิบัติงานด้านการ 
ป้องกันและช่วยเหลือ 
ผู้ประสบภัยยังล่าช้าไม่ทัน 
ตามสถานการณ์ภัยต่างๆ 
เนื่องจากการขาดบุคลากร 
ในที่มีทักษะเฉพาะด้าน 
และเครื่องมีอในการ 
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ และ 
ไม่ทันสมัย 

๑. กำชับเจ้าหน้าที่ออกปฏิบัติงาน 
ดูแล ตรวจตราอุปกรณ์เครื่องมีอให้ 
พร้อมใช้งานได้อยู่เสมอ 

๒. ประชุมเพ่ือแกไขปัญหา
อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน 
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การวิเคราะห์ความเที่ยงของหน่วยงาน 

จากความถ่ีที่เข้าตรวจสอบภายใน 

 

ที ่ หน่วยงาน 
จำนวนครั้งใน 
การตรวจสอบ 

ระดับความเที่ยง หมายเหตุ 

1 สำนักปลัดเทศบาล ๔ ครั้ง/ปี น้อย  

2 กองคลัง ๑ ครั้ง/ปี น้อยมาก  

3 กองช่าง ๒ ครั้ง/ปี น้อย  

4 กองสวัสดิการสังคม ๒ ครั้ง/ปี น้อย  

5 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ๔ ครั้ง/ปี ปานกลาง  

6 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ๑ ครั้ง/ปี น้อยมาก  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


